REPUBBLICA ITALIANA

CITTA' DI CERVIA

PROVINCIA DI RAVENNA

VERBALE DEL CONSIGLIO COMUNALE
Del 21.4.2015

Il giorno 21.4.2015, alle ore 20,25 presso la Rawd Municipale, nell'apposita sala delle
adunanze in seguito ad avvisi scritti notificatciascun Consigliere nelle forme prescritte dalla
legge, si € adunato il Consiglio Comunale.

Assume la Presidenza il Consigliere Anziano Zav@dsare.

Il Segretario Generale, Pisacane Alfonso, procdtigppello e risultano presenti all'inizio
della seduta i seguenti Consiglieri:

N. | CONSIGLIERE PRES N. | CONSIGLIERE PRES
01 | COFFARI LUCA Presente 12 | MARCONI ALESSANDRO Presente
02 | AMADUCCI ROBERTO Assente 13 | DOMENICONI MONIA Presente
03 | ZAVATTA CESARE Presente 14 | SAVELLI PAOLO Presente
04 | PAPA MARIA PIA Presente 15 | PETRUCCI DANIELA PAOLA Presente
05 | DELORENZI ENRICO Presente 16 | MEROLA ADRIANO Presente
06 | BALSAMO FRANCESCO Presente 17 | FIUMI MICHELE Presente
07 | TURCI ELISA Presente 18

08 | MARCHETTI GIANNI Presente 19

09 | PAVIRANI MAURIZIO Presente 20

10 | CENCI ANTONINA Assente 21

11 | BOSI GIANNI Presente

Il Presidente del Consiglio Comunale dichiara che sono presenti n.15 Consiglieri e che il Consiglio e
validamente riunito.

Dichiara pertanto aperta la seduta.

Sono intervenuti alla presente seduta i seguenti Assessori: Armuzzi, Grandu, Giambi, Fabbri,
Penso.



ZAVATTA : Buonasera a tutti comunico al Consiglio che ah€iglio che presiedero a questa
seduta in qualita di Consigliere anziano data éaga del presidente del Consiglio Comunale in
carica che é rimasto bloccato a casa da un pigrolilema personale e data anche naturalmente
'assenza della figura del Vicepresidente per minekezione. Quindi passiamo subito ai

preliminari di seduta lascio la parola a questat@ah Segretario comunale per I'appello.

(Il Segretario Generale procede all'appello. Sonpresenti n. 15 consiglieri)

ZAVATTA : Nominiamo scrutatori: Consigliere Bosi, conggd Turci e il Consigliere Savelli.

SAVELLI : Volevo chiedere al Consiglio Comunale se ritemewadi osservare un minuto di
silenzio per il fatto gravissimo avvenuto pochi rgiofa nel canale di Sicilia anche se
impropriamente e stato definito Canale di SicikA.'ennesimo disastro che avviene ma questo
veramente di una gravita e dimensioni veramentanmaginabili e quindi la proposta di un minuto
di silenzio per queste vittime che per quantoss@imma non sono responsabilita di noi italiani, ma

guello che accaduto non ci puo lasciare indifferent

ZAVATTA : Si da parte la Presidenza c’e I'accoglimento a@biagli altri Gruppi se raccolgono la
proposta, quindi darei inizio al minuto di raccogdinto. (minuto di silenzio)

Bene iniziamo a trattare i punti amministrativi d@no all’ordine del giorno.

PUNTO 1
UNIONE DEI COMUNI DI CERVIA E RUSSI. APPROVAZIONE S TATUTO E ATTO
COSTITUTIVO .

ZAVATTA: Questo come sapete € un punto amministoathe era gia stato affrontato I'altra volta.
Era stata fatta la discussione la dichiarazioneoth e il voto. Era stata raggiunta la maggioranza
assoluta dei voti del Consiglio ma non la magginsatiei due terzi necessaria per I'approvazione di
guesto tipo di delibere che comportano una modiiba Statuto comunale. Il Regolamento dice
che questo tipo di delibera appunto sono appraatéecevono la maggioranza dei due terzi dei voti
del Consiglio oppure se ricevono in tre votazioongecutive convocate nell’arco temporale
massimo di un mese la maggioranza assoluta deidedtiConsiglio. Ripeto l'altra volta si e
raggiunta la maggioranza assoluta ma non quelladdeiterzi quindi questa sera passiamo alla
seconda votazione. Come ho detto essendoci stditzaiitito e la dichiarazione di voto I'altra volta

guesta sera passiamo direttamente al voto.



Metto in vot. il punto numero 1. “Unione dei Conmul Cervia e Russi. Approvazione Statuto e
Atto Costitutivo™: 9 voti favorevoli e 6 voti cordri (Fiumi, Marconi, Domeniconi, Savelli, Merola,
Petrucci). Dunque il punto ha ricevuto la maggiaeaassoluta dei voti del Consiglio, nove a se,i
ma non quella dei due terzi. Quindi da Regolamemimrre una terza votazione come ho detto
prima. Approfitto per ricordare che nell’'ultima Gerenza dei Capigruppo abbiamo gia fissato la
data del prossimo Consiglio comunale per giovediaffile, quindi in quella data all'ordine del
giorno di quel Consiglio sara aggiunto quest’'utiei punto. Ci sara questa terza votazione
consecutiva e a quel punto sara sufficiente la moaggza assoluta dei voti del Consiglio. Bene
andiamo avanti. Ci sono a questo punto cinque eleibonsecutive che portera in Consiglio il Vice
Sindaco Gabriele Armuzzi concordando con il Vicedaico e data la presenza di alcuni ospiti che
ci aiuteranno ad illustrare le delibere stessedthed Consiglio una trattazione leggermente diversa
diciamo rispetto ai punti in cui sono elencati foetline del giorno quindi nel dettaglio facciamo la
proposta di trattare prima il punto 7 poi il putgoi il punto 6 quindi il punto 3 e poi il punto 4
Ripeto questa scansione temporale e stata dovufatibache e dovuta al fatto appunto che ci sono
alcuni ospiti che devono appunto presentare dakopwista tecnico le delibere che sono in

esposizione stasera.

PUNTO 7
HERA S.P.A.: APPROVAZIONE NUOVO CONTRATTO DI SINDAC ATO DI VOTO E DI
DISCIPLINA DEI TRASFERIMENTI AZIONARI E MODIFICHE A LLO STATUTO
SOCIALE
Inviterei al tavolo della Presidenza il dottor [©dPezzi anzi al tavolo degli assessori chiedoacus
e darei la parola a questo punto al Vice Sindacbri@a Armuzzi per la lillustrazione della

delibera.

ARMUZZI : Con la presente delibera il Consiglio comunatdéiamato ad approvare uno, il nuovo
contratto di sindacato di voto e disciplina desteaimenti azionari di Hera S.p.A. per il periodo
luglio 2015 giugno 2018. Due, alcune modifiche a#itatuto sociale di Hera conseguenti
all'introduzione del cosiddetto voto maggiorato @heiascuna azione iscritta in un apposito elenco
speciale istituito dalla societa e conservata delosper un periodo ininterrotto di almeno 24 mesi
attribuisce 2 voti limitatamente alle decisioni ltfdsemblea dei soci in materia uno, nomina e
revoca dei consigli dei membri del consiglio di amistrazione. Due, nominati e revocati dei
membri del Collegio Sindacale. Tre la modifica @etlcolo sei azioni voto maggiorato dello

statuto sociale. Quattro, modifica dell’articolamlimiti al possesso azionario dello statuto skecia
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L’Amministrazione comunale di Cervia come ben sapd¢tiene una partecipazione in Hera di
numero 3.799.917 di azioni pari allo 0,25.511% uehle dell'intero capitale sociale di Hera.
Inoltre tramite Ravenna holding detiene indirettateeuna partecipazione di nero S.p.A. di un
numero di 86 milioni e rotti di azioni pari al 5,88illesimi del capitale sociale. Il Consiglio
comunale con la deliberazione numero 63 del 27014.2aveva aderito al vigente a contratto di
sindacato di voto e di disciplina dei trasferimextionari che era stato stipulato in data 23 dicemb
2014 per un periodo di soli sei mesi ovvero sinB8Gbiugno 2015 anche in ragione della necessita
di attendere 'emanazione dei provvedimenti attuakel decreto legislativo 58/98 che ha introdotto
il cosiddetto voto maggiorato e di conseguire pedaagli enti una valutazione in ordine
all'opportunita di applicare tale disciplina le aazi di Hera. A seguito dell'introduzione del voto
maggiorato la partecipazione maggioritaria pubbiic&lera S.p.A. prevista in misura almeno pari
al 541% e ora da intendersi invece come maggioreglativa dei diritti di voto spettanti ai soci
pubblici rispetto a quelli di ciascun singolo altsocio. Con il nuovo patto di sindacato i soci
pubblici si impegnano a mantenere iscritte in upaggo elenco speciale le azioni di Hera bloccate
al fine di poter beneficiare del voto maggioratbstato adeguato il numero di azioni erano libare d
azioni Hera bloccate nel triennio di vigenza detgéuglio 2015 giugno 2018. Nell'allegato 3.3 al
Patto e individuato rispetto ciascun socio pubblicoumero di volta in volta di azioni Hera
bloccate rispetto a tre periodi temporali di rifeeinto. Per quanto riguarda il primo periodo che va
dal primo luglio 2015 al 31 dicembre 2015, il sedorperiodo dal primo gennaio 2016 fino al
giorno in cui sia stato attribuito il voto maggitwaad azioni Hera bloccate che rappresentino non
meno del 45,1% del capitale sociale di Hera. kdgveriodo dal giorno successivo a quello in cui
stato attribuito il voto maggiorato fino alla scada del patto ad azioni Hera bloccate che
rappresentino non meno del 38,5 del capitale saci&bi nella delibera vedete anche avete degli
allegati che fanno vedere quante azioni bloccdibeze ci sono alla scadenza di queste date. I
nuovo patto a differenza del passato disciplinghanctrasferimenti delle azioni non soggette al
sindacato di blocco. | contraenti si impegnanottntavendere in modo ordinato le azioni diverse
dalle azioni bloccate che intendessero trasferirdeoconsentire un regolare svolgimento delle
negoziazione. A tal fine ciascun contraente chenid¢ effettuare vendite sul mercato di azioni per
un ammontare complessivo superiori a numero 300a@@hi nel corso di ogni singolo anno solare
si impegna a coordinarsi preventivamente con il Tatm di sindacato. Il comitato definira anche
prezzo quantitd puntuale modalita e tempisticancib di ciascun collocamento di azioni Hera ad
investitori istituzionali professionali. Nella rilome della Commissione proprio in caso di necessita
di realizzare investimenti nel nostro territori@ stato un impegno parte di Ravenna holding che si

e resa disponibile ad alienare le sue azioni lilei@ambio delle nostre azioni vincolati questo per
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poter destinare nel Piano poliennale degli investitnrisorse dalla vendita appunto di una parte di

azioni di Hera per realizzare investimenti necegsarquesto territorio.

MARCONI : Allora intanto mi sembra, cioe l'assunzione dattd che abbiamo praticamente
recepito tutti quanti quello che si é detto in Cassione da parte della relazione del dottor Pezzi
mi sembra positivo cosi in modo che si possa andasttamente a quelle che sono le varie
considerazioni politiche perché in precedenza dici@he quando si tratta di questa materia molto
spesso insomma la trattazione tecnica supera qulelsono le considerazioni politiche. Allora noi
recepiamo che passiamo da una ci sembra di avép gegssiamo attraverso quello che il dottor
Pezzi mi contraddice pero secondo me e solo uficarthel senso che ci consente comunque la
legislazione corrente quello di poter condizionaren certo qual modo le politiche la governance
ambientale le politiche finanziarie attraverso ota maggiorato che non é altro che un raddoppio
praticamente di premio per il socio pubblico dictanella possibilita di fare valere nei rapporti con
invece l'azionista privato e praticamente escan®&gstanzialmente per mantenere il controllo di
guesta azienda.

Questo viene incontro alla necessita sempre piecte quella sempre piu stringente quella di fare
cassa. Si e passati da una politica dei dividemdi politica virtuosa a una politica invece di
cessione spiccia veloce rapida perché le cassealruni sono sempre piu affamate. Pero 'azienda
deve comunque mantenersi in piedi deve contingasei¢ politiche di scala espansionistiche vorrei
dire io e quindi subentra la necessita di farevareé del capitale nuovo nelle casse dell’azienda.
Capitale anche privato. Piano piano in quote cdiateodi acquisizione. Questo € un giochino che
non so quanto potra durare. Di fatto non configumabel periodo che ci si presenta davanti. Si é
passati al punto da decantare insomma quelle ctewgm essere le straordinarie virtu di queste
societa accomuna Hera e l'altra a Ravenna holdiaggastione diciamo a vista quasi a vista alla
costruzione di un’architettura tale che potesseréite finanze per i comuni comunque tenere i piedi
nelle due staffe. Noi non ci vediamo niente di pesiin tutto questo. Hera ha gia comprovato
diciamo di essere un ente del quale ci si puo digarchissimo lo conosciamo tutti quanti per le
politiche del tuttoun .... ..... Noi abbiamo visto Aerdn questa sede devo citare anche riferimenti a
delle trasmissioni a delle reportistiche serie @hliamo visto per la capacita di nascondere i propr
soci all'interno di Stati come San Marino che hamegalmente diciamo un’amministrazione che
non é tenuta a renderci conto. Diciamo che molassp fa azioni poco lecite diciamo sul mercato
con del partner non del tutto trasparenti per nioe che agiscono al di fuori della legge. Fa delle
politiche fa della sua azione anche spesso un’azibre va a detrimento della salute pubblica. Lo

abbiamo visto quello che e successo con la sed¢edi. Noi abbiamo ancora qui a Cervia un
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contenzioso aperto con Hera l'abbiamo presentatestqu settimana in Regione dei nostri
Consiglieri regionali perché ancora non ci € cheressuno c’e stato in grado di raccontarci bene a
che cosa e dovuto questo esubero di produzion&Udi ito capite. Come sapete noi abbiamo 1.400
chili di RSU che produciamo pro capite quando laia@erse attorno intorno agli 800/900 chili no
e piu bassa 600 chili e anche i Comuni turistichedRiccione e Rimini producono 800/900 chili.
Non abbiamo ancora ben saputo quali sono i glirorghe certificano quale siano le produzioni
perché c’é una rette anche quella non altre taagparente di trasmissione dei dati che vede degli
attori come Arpa ...... (REGISTRAZIONE ASSENTE)......

ZAVATTA : possiamo riprendere dopo questo fuori programRido la parola al Consigliere
Marconi assicurandogli il fatto che terremo conwllal sospensione per la lunghezza del suo

intervento la ringrazio.

MARCONI : Con l'allarme in sottofondo perd non si puo faeme. Allora per riprendere un
pochino il filo diciamo che noi siamo ancora inesd di conoscere sostanzialmente quale sia
I'oggettivita del dato che Hera ci fa rilevare copreduzione di RSU e nella catena di trasferimenti
di questo dato abbiamo questi tre agenti che sdRBAAOrso che é I'organismo sovraregionale e
Hera stessa e non riusciamo a capire chi da il dathi. Di fatto questo rende il tutto molto
difficile. Peraltro c’é un’altra delibera che é &g sostanzialmente piu 0 meno allo stesso oggetto
Hera per quanto riguarda i rifiuti la riscossiored ttibuto ne parleremo dopo. Quindi il tutto ci fa
pensare e abbiamo dico la verita 'abbiamo semprsgto ad un ente che non e del tutto davvero
propenso diciamo a fare il bene del cittadino autdb interessi che ci sembrano del tutto divensi. |
guesto senso ovviamente anche questo nuovo patsindicato che prevedera la dismissione
regolamentata a tranche per passare da quella lehe@&ggioranza assoluta alla detenzione di una
guota che non so se la definizione corretta di &oldhare insomma la quota che decide nel
pubblico per farla rimanere nell’ambito del pubblicon ci fa pensare a niente di positivo anche se
effettivamente la disciplina che ci stiamo votagdi@tta veramente bene io direi che la Governance
e in cassaforte da questo punto di vista non somenrischi. Peraltro io credo che anche gli
investitori futuri non saranno investitori che \amno speculare su questo tipo di azioni bensi
tenerle come mettendoli in cassaforte probabilmeatitemo altre compartecipate pubblico-privato
acquisire quote di Hera. Comunque di fatto il tu#ppresenta una gestione che ci sembra fare che
a fatica faccia fronte a quelle che sono il corsifess di un’azienda che mira sempre a diventare
sempre piu grossa e le necessita impellenti didassa dei vari Comuni. Ricordiamoci sempre che

adesso facciamo cassa pero per la quella che dm&sere la politica virtuosa dei dividendi
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cedendo azioni di Hera poi dopo scenderanno andnedendi. Non so questa barca cosi questo
gigante dai piedi d’argilla per quanto tempo pa@nélare avanti. Ovviamente voi lo terrete invita il
piu possibile. Secondo noi shagliate e con qudstalo intervento grazie.

(entra Cenci)

FIUMI : Signor Sindaco signor Presidente buonasera. Sigtunsiglieri scusate il ritardo. Per
motivi di lavoro. Questo punto come ho gia antithpan Commissione € un punto molto
interessante perché ci consente di dibattere sst@geande diciamo questa grande azienda questa
grande societa questo grande mostro che in re#dlg&r& Quando Hera fu formata quando Hera fu
fondata con il beneplacito ovviamente dei Comunbikttivo di questa societa era di non di
massimizzare i profitti ma di ridurre semmai i ¢gser i Comuni e migliorare I'efficienza dei
servizi. Nel tempo questa societa assunto connotatio diversi e oggi con questa modifica e
introduzione del voto maggiorato andiamo ultem@nte a spingere una situazione molto
particolare secondo me schizofrenica di questeetibche da una parte ha un capitale pubblico ma
dall'altra deve comportarsi secondo le regole detaato perché ha anche degli azionisti privati. Lo
dico perché anche il voto maggiorato come ho gttode Commissione € un voto che comporta
ovviamente il vantaggio di diminuire la quota dicad che i Comuni possiedo in maniera tale da
poterle vendere quindi poter realizzare diciamopohdi denaro liquido che in questo momento
serve i Comuni e questo € in assoluto un aspetiiym Noi come Progetto Cervia abbiamo detto
che siamo favorevoli a ricavare denaro da la vandiile azioni di Hera pero dall’altro comporta
una distorsione del mercato. Il famoso principio...... un voto cioé un’azione un voto viene
meno e in questo senso qui si va a diluire qui#i sono i diritti degli azionisti minori che in gie
caso gli azionisti di minoranza che sono i privdiora da una parte si come dire da danneggiano gli
azionisti privati dall’altra si favorisce il pubbb pur essendo questa una societa che deve stare in
un mercato delle azioni. Perd io mi chiedo conmaglcato prendera questa decisione una volta che
diciamo verra definita anche attraverso questamaione del patto di sindacato come il mercato
prendera questa decisione che secondo me e unsiodecisbagliata perché appunto in realta
diminuisce il potere dei cittadini aumenta quelkdle istituzioni che partecipano all'interno della
societa ma come e noto la Societa che pure é wnetd@ubblica ha in realta fatto gli interessi non
del pubblico ma gli interessi di qualcun altro perael 2015 la previsione dell'associazione dei
consumatori € che il prezzo per i servizi pubdbciali aumentera di 677 euro a famiglia che € una
cifra molto importante. L'associazione degli awigii e piccole imprese di Mestre ha addirittura

studiato che negli ultimi dieci anni per i rifidé tariffe sono aumentate addirittura del 70%. @uin
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in realta noi nel passaggio dalla gestione dal jictolal privato ne abbiamo solo i difetti non i gre
cioé abbiamo perso la capacita di decidere e di@ne sui servizi e questi servizi sono aumentati
considerevolmente ci sono aumentati i costi. Talrb parlando del Comune di Cervia va detto che
mentre molti altri Comuni hanno se non altro estkrmato il personale e quindi le societa che
andavano formandosi prima le ........... eccetera insorsimgono presi in carico una parte del
personale dei Comuni che svolgeva funzioni tipieppunto dei rifiuti del verde eccetera nel
comune di Cervia questo passaggio non c'e staténdQunentre altri Comuni almeno hanno
alleggerito i costi fissi relativa al personale meimune di Cervia questa cosa non € avvenuta.
Quindi ecco credo che noi abbiamo un obiettivo €hen obiettivo importante che ci da I'Europa
del 70% della raccolta differenziata obiettivo ¢le siamo ancora riusciti a raggiungere siamo al
56% nella Regione Emilia Romagna e questo € un atirpermetto di dire un altro sintomo di
inefficienza di questa societa. Credo che io sgstemon a caso abbiamo invitato I'Assessore
Bellini a uno dei nostri incontri che per miglioeaanche le performances economiche sarebbe
necessario diciamo distinguere il gestore dellaala dal gestore dello smaltimento pero tutti
guesti ragionamenti che io sta cercando anche mepiocolo a Cervia di portare avanti vedo che
continuano a essere in gran parte snobbati. Sint@@ puntare in realtd ad una situazione di
diciamo di monopolio della tecnocrazia nei confratglla politica e lo vediamo tutti i giorni e il
nostro Comune mi ........... ripeterlo del fatto che nstaate alcuni servizi gestiti da Hera siano
assolutamente scadenti pero Hera continua a dee dsultati dell'indagine di mercato e quello
che dicono i cittadini va bene pero. La verita e atvece i cittadini si lamentano quindi i servizi
non funzionano noi non sappiamo a chi fa riferimnes# questi servizi non funzionano c’e un corto
circuito delle informazioni perché alla fine ci godei contratti di servizio assolutamente secondo
me scadenti che io mi sono andato a guardare arsfakei Comuni e ci terrei che questo venisse
anche verbalizzato quindi credo che bisognerebleeeal coraggio di fare scelte quindi la scelta
vera secondo me & come ho detto anche in Commeéssiaicuni casi mi ha ribadito il dottor Pezzi
sono gia distinti pero distinguere la parte dedig del possesso delle reti che deve rimanere tutto
pubblico anche a Bologna anche dove non lo &€ atiabe lo é fare si che la gestione della raccolta
sia appunto diversa da chi fa lo smaltimento quirdire ai Comuni il potere di decidere su quelli
che sono beni pubblici importanti e credo che sirdbbe essere un impegno dei comuni non solo a
trovare le risorse che servono dalla diciamo ddifainuzione delle azioni che servono per il
controllo della societa per incassare dei soldi ...... a quest’operazione ma anche a migliorare il
servizio e possibilmente cominciare a calare iteagl servizio. Questo credo che sarebbe molto
importante perché i cittadini chiedono questo obieddi non essere piu vessati di non sentire in

continuazione di aumenti di tariffe stasera parbadella tariffa della TARI che € aumentata del
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20% di aumenti di tariffe di aumenti di costi dngeio cioe questo andamento qui € un andamento
che é diventato insopportabile e questo lo devéredp deve capire Hera lo deve capire che
amministra e quindi bisognerebbe cominciare a regi® in questo senso per questo credo che la
vendita delle azioni ripeto e cosa buona. Credo sthedovuta non a una scelta del Comune di
Cervia ma a una scelta fatta da chi possiede adltargran parte delle azioni di Hera che é il
Comune di Ravenna, che, avendo bisogno di denardebiso di vendere una parte importante del
proprio patrimonio e quindi gli altri Comuni hanaguto I'opportunita anche loro di fare la stessa
scelta. Adesso c’é un tema che diciamo é arrivalbite dopo I'incontro in Commissione ovvero il
Comune di Bologna ha deciso che forse non vuoléefenpoi tutte le azioni che voleva vendere
Vorrei capire la dottor Pezzi questo cosa compdeamini assoluti anche rispetto alla delibera che
andiamo a votare stasera cioé se il Comune di Balegnde a questo punto 1000 azioni col voto
maggiorato cosa fa aumenta la sua quota di capathieterno la societa mi verrebbe da dire e
guesto cosa comporta che noi che contiamo il 2j/#iammo ancora meno. Be allora io dico
vendiamo anche il 2,2 il comune di Cervia abbieoilaggio di uscire dalla societa e dire che vende
anche le azioni che non sono solo quelle libereesta dal patto di sindacato vende le sue azioni e

incassa quello che serve per il rilancio dellaaaiftazie.

SAVELLI : Intanto vorrei sottolineare un fatto che mi paamn sia stato sottolineato nemmeno
durante la presentazione della delibera. Questadzemparte del Vice Sindaco, se non sono stato
distratto io mi correggera il Vice Sindaco, ovveia che se € una decisione all'interno di questa
delibera, che un pochino descrive la realta di cisano parlando e spiega anche perché avete
rinnovato per circa sei mesi il patto di sindacairché c’era un momento di grande discussione e
poi oggi venite per dire lo rinnoviamo per tre afino a luglio del 2018.

Perché a potra sembrare una cosa marginale, mdonencioé i componenti del consiglio di
amministrazione di Hera nella modifica dello Statabme € come che aumentano di un numero
perché? Perché comunque c’'é sempre bisogno dir¢rova dispiace dirlo perd veramente € questa
la sensazione che noi abbiamo, c’é sempre bisogmowére una poltrona in piu perché magari ne
€ venuta una in meno da un’altra parte e quindigma anche decidere poi come dividersele.
Perché poi € questo alla fine questo patto di semdace lo siamo anche detti anche in
Commissione relativamente all’altra delibera chequeesta sera voteremo a che cosa serve? State
discutendo, stiamo discutendo e questo lo farantioguanti i Comuni, i consigli comunali che
sono all'interno di questo patto che devono deeidsr rimanere rinnovare questo patto, stanno
discutendo in realta di come suddividere i pesbrtrappesi di che importanza ritengono di dover

avere all'interno del patto di sindacato e consatgraente all'interno di questa multi utility perché
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poi € questo il punto. Non & certamente il temaradiazediamo, perché nessuno ce lo sta spiegando
che dovrebbe essere il piu importante di tutti \zatire che cosa e utile, in che modo é utile flgpa

di sindacato per i cittadini cioe per il servizialgblico che noi riteniamo soprattutto per quanto
riguarda i servizi di igiene pubblica altamenteid&drio ebbene non abbiamo alcun tipo di ritorno
da questo patto di sindacato proprio da questoopdintista. Quindi va bene. Rinnovate il patto di
sindacato andiamo entusiasticamente a bloccareteqagsoni facciamo tutte le operazioni che
vogliamo fare o meglio che volete fare pero ¢ indalfarea della Romagna potrebbe avere in ogni
caso all'interno di questo patto di sindacato uparianza non marginale al fine delle decisioni
soprattutto sul tipo di servizi che eroga Hera ma ni pensate nemmeno di andare a discutere
anche di questo perché appunto ribadisco la vezeaane e quella di decidere i pesi e contrappesi
all'interno di questo patto di sindacato per chieldecidere cosa a nome di chi ma soprattutto chi
si deve sedere dove.

Tra I'altro questo patto di sindacato individuataerente il voto maggiorato che € in fin dei conti
una ammissione di una difficolta degli enti cherpadssere anche stata determinata certamente
dagli effetti perversi del Patto di stabilita mache di una difficolta degli enti di mantenere un
controllo reale nominale su questa Multi utilityeckvidentemente ci sta sfuggendo di mano pur
essendo nata a suo tempo da una cosa meravighessi chiamavano le municipalizzate. Il voto
maggiorato consentira chiaramente di mantenereomtratlo purché sia al tempo stesso viene
veramente da chiedersi come e cosa dira il meatguesto voto maggiorato perché comunque
quegli investitori privati che potevano avere umerasse probabilmente saranno anche un po’
pensiamo non diciamo dissuasi perché comunque édraunto di vista della borsa va sempre
molto bene quindi forse non saranno dissuasi mtaroente peseranno di meno di quello che
avrebbero desiderato pesare in una societa chepmwedeva il voto maggiorato. Ma il fatto di
guesta reazione del mercato era interessante appidd e spero che dottor Pezzi che € sempre
devo dire estremamente puntuale nelle informazsoprattutto tecniche da par suo spero che ci
possa in qualche modo rassicurare su questi aspeftieste valutazioni. Certo & che noi sappiamo
anche una cosa. Esiste un problema all'internaudstp Amministrazione, un problema reale. Cioé
esiste un dibattito alto interno della maggioraclaa se ne voglia parlare o meno che riguarda dove
andare a reperire le risorse per quegli investinahd la citta di cui la necessita necessita. @Quest
dibattito € presente e reale questo dibattito netatd sciolto ma questo dibattito passa anche da
delle decisioni molto importanti sulle quote di Hahe in fin dei conti sono un patrimonio che noi
in questo momento deteniamo e che ci potrebbe ldaldove posto in vendita quindi ceduto
importanti risorse anche per gli investimenti. Y&biamo detto tante volte, non ve lo diciamo solo

da questa sera. Se l'operazione e cedere patrimuerioottenere miglior patrimonio maggior
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patrimonio e una valutazione sulla quale noi siaamzhe disposti a sederci a un tavolo se
I'operazione € cedere il patrimonio per coprirespgesa corrente quel tipo di operazione per noi é
deficitaria e perdente non vogliamo farla sulladatiga del Comune di Ravenna, che ha ben altre
esigenze e su questo e non ci sediamo a nessua trodiscutiamo di alcunché. Pero questo tema
esiste e nel momento in cui esiste viene preseqtedsta delibera questo tema diventa molto, molto
importante, perché esiste un allegato a questheatdaliche determina gli effetti del voto favorevole
sul patto di sindacato con Hera e gli effetti dett® del voto favorevole al patto di sindacato sono
molto chiari.

Intanto blocchiamo un numero di azioni molto rdate ma soprattutto noi abbiamo nei 3 anni
successivi tre periodi successivi tutte operazpmssibili di cessione di azioni di Hera sopra eall
300.000 mila azioni e sopra le 300.000 azioni lgedchiaramente il patto noi dobbiamo
confrontarci con gli altri Comuni del patto di sawhto per poter andare alla cessione e questo non
va bene non va. Vice Sindaco non va bene per umlsgrmotivo non vorremmo mai che nel
momento in cui uno dei forti Bologna Ravenna Moddosaessero decidere per loro esigenze di
bilancio di dover fare operazioni di dismissionenagari facessero pesare maggiormente anche
magari la loro decisione per altri Comuni delleol@aree rispettive non vorremmo mai che proprio
Cervia dovesse fare la figura finale di dover attee e magari andare a cedere le azioni in un
momento in cui quelle azioni rendono ancora di mdnaguello che potevano rendere se noli
avessimo avuto la liberta di porre sul mercato. Noéste domande io credo ci dobbiamo fare
perché quando poi invece di incassare una certangone incasseremo un’altra perché magari
all'interno del patto di sindacato non abbiamo lanimlibere come pensiamo quello sara un
problema che riguardera tutta la citta non riguard®lo alcuni. Quindi su queste guestioni qua io
vorrei delle risposte e vorrei anche degli impegggiiché tanto lo sappiamo tutti quanti questa sera
guando sara il momento di votarlo la maggioranZanazia alzera la mano e tutti quanti dovremo
prendere atto del fatto che il patto di sindacatmavato fino al due mila diciotto e quindi lo
sappiamo gia come va a finire ma se non avete rdbdarsi risposte chiare su questi punti che io
non ritengo siano marginali io dico Vice Sindacemwualmente fermiamoci un attimo. Facciamo
un’ulteriore valutazione su quello che serve ailtea erché qui dovete appunto ancora dirimere un
elemento fondamentale tutti quanti dite di esséecdrdo sulla necessita di fare investimenti per
la citta solo che c’e il Sindaco che dice che vuoédtere la tassa di soggiorno e mi pare che #gVic
Sindaco dica no ci sono le azioni di Hera. Ma Imm@izdi Hera di cui parla il Vice Sindaco con
guesto voto qua ci sono solo cosi per modo difbrehé il grosso delle azioni dio Hera rimangono
bloccate. Poi c’é una domanda che ha fatto giustterenche il Consigliere Fiumi cioe quale € la

situazione nel momento in cui andiamo a votareumstp patto di sindacato a seguito anche delle
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dichiarazioni del Sindaco Merola che non mi sonmls@te di poco momento. Intanto perché il
Sindaco Merola ha detto che si ci ha ripensatoglridmente le azioni di Hera non le vendiamo piu
andiamo a fare I'asso pigliatutto sui fondi eurgpeale. Male perché é un atto di arroganza da
parte del Sindaco di Bologna male anche perchagpuod sorge il dubbio e non credo neanche
tanto infondato che alla fine il Sindaco di Bolodaaua arroganza la conosca molto bene e sappia
che la parte del leone la pud fare davvero. Qudappio problema. Doppio problema perché
vogliamo anche capire nel momento in cui Merolaedse andare fino in fondo quale sara la quota
irrisoria eventualmente di fondi europei gia irrische riusciremo ad intercettare con grave danno
ennesimo per la nostra citta ma non solo per ldranastta. Poi vorrei capire i Sindaci delle
principali comunita della Romagna Rimini Cesendif®Ravenna mi pare che si siano giustamente
arrabbiati in questo caso con il Sindaco Merola abhkiano detto finalmente cosi non stiamo ai
patti non stiamo ai giochi. Nonostante questo aio@ostante che ci siano segnali veramente
importanti di un irrigidimento anche nei rapporté t Comuni perché in questo momento qua si sta
giocando perdonatemi la crudezza tra la vita edaerdei Comuni e quindi non c’e piu ciccia non
ce n'e piu per nessuno io dico che andare a vatar@atto di sindacato in queste condizioni
sapendo nelle mani di chi ci andiamo a mettere stambe i nostri quattro voti all'interno del patto
i0 penso che sia un atto perlomeno azzardato. dkor queste cose qui io vorrei e gradirei una
risposta e una replica non tanto dal punto di yisttico ma dal punto di vista politico cioe dal
punto di vista dalla prospettiva che questa Amnazone vuole dare dal punto di vista delle idee
che quest’Amministrazione vuole portare avantimemento in cui si presenta in questo Consiglio

comunale con una delibera come questa.

DE LORENZI: lo innanzitutto colgo subito I'occasione di riagrare il dottor Pezzi che in
Commissione e stato come sempre molto chiaro agsega. In merito alla delibera diciamo del
rinnovo del contratto di sindacato di voto si élg@@ar molto in questi giorni anche sui quotidiami. |
sono dell'idea che il quadro generale diciamo siadle comprensione per tutti. Le modifiche
andranno da una parte a abbassare la percentus@di sottoposte a vincolo che scendera dal 51
al 38% per cento e dall’altro a introdurre il vob@aggiorato che consentira agli azionisti pubblici d
mantenere il controllo della societa. Importanieraeccanismo di dismissione progressiva diluito
nei 3 prossimi anni che consentira di limitare hnissione contemporanea sul mercato di troppe
azioni e pertanto di mantenere salda la quotazamhditolo. Questi in sostanza sono i diciamo i
punti salienti della delibera che nessun nucleengb essere piu che condivisibile in quanto € in
grado di portare fondi importanti agli azionisti menendo di fatto blindato il controllo pubblico di

un’importante societa erogatrice di servizi comeadee altre digressioni sono diciamo di carattere
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politico entrano solo incidentalmente nel meritdladelelibera perd toccarne qualcuno anch’io.
Anzitutto il controllo pubblico. | referendum ded21 hanno parlato chiaro e con il nuovo contratto
di sindacato non si va affatto a minare la loroidadione. Il voto maggiorato che consente a chi
detiene azioni di Hera da almeno 24 mesi di faeneadopo il proprio voto garantisce agli Enti
locali di superare abbondantemente qualsiasi featati scalata da parte di privati rendendo
impossibile diciamo la promozione di una un’OPAilese a questo punto diciamo la soglia del
51% diventa meramente simbolica. In merito inveesa eventuale uscita dal Patto io non credo
che sarebbe stata la mossa giusta per il nostrau@@ml nuovo contratto consente si di vendere
delle azioni e quindi di incassare importi spendilmi investimenti e per finanziare le opere
mantenendo tuttavia il controllo della societa. Nmrsarebbe stato un diciamo alcun vantaggio
nell’'uscire dal patto di sindacato se non quellpatier vendere un numero maggiore di azioni ma a
discapito lo sappiamo della perdita di tutti i dendi che invece rappresentano una fonte di entrate
importante per il nostro Comune. A tal propositdecrei anche a precisare che 'aumento di azioni
libere non significa automaticamente che questdal®i essere vendute. La politica virtuosa di
dividendi per usare le parole del Consigliere Maragesta comunque percorribile credo che su di
essa continueranno a insistere molti Comuni. Nepmirpuo legare poi il rinnovo del patto
all'affidamento di servizi perché in ogni caso mgrest’'ultimo si dovra procedere a gara e il
possedere azioni di Hera non obbliga di certo inGoe ad affidare ad essa la gestione dei servizi.
Alla scadenza del contratto si procedera con litdf@iu vantaggiosa come € giusto che sia. Non

voglio sconfinare troppo per andare ulteriormentaiftema quindi mi fermo qui.

SAVELLI :. Ho ascoltato con interesse l'intervento del agliirese De Lorenzi. Il controllo pubblico
se non si traduce in un miglioramento dei senaansigliere De Lorenzi, a che cosa serve questo
controllo pubblico? Cioé l'effetto positivo di sério pubblico che dovrebbe avere quale é?
Vorremmo saperlo. Bene 'espressione tautologicacpela fuoriuscita del patto non e una mossa
corretta ma qualcuno ci puo spiegare perché ingecerretto rimanere dentro il Patto? perché
ancora ben capito perché. Poi volevo dire quesigpdrdita di dividendi € un grave danno? Potrei
anche essere d’accordo ma vorrei ricordare chetajgesa fra poco tra un’ora un ora e mezzo al
massimo voteremo una delibera nella quale diamajgento mi riguarda regaliamo ad Hera denaro
per recuperare la TARI e quindi praticamente faoeih@onto della serva riceviamo dividendi da
Ravenna holding e poi un terzo della cifra che afloi preso da Ravenna holding la ridiamo in
realta ad Hera quindi noi abbiamo comunque uniat@costo che deriva sempre da Hera visto che
la maggior parte dei dividendi che ci derivano deéhna holding viene dalle azioni di Hera quindi

ci sono un po'di cose che vorremmo capire cioé dgice che state seguendo per favore
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spiegatecela.

DE LORENZI : Ma molto rapidamente. Credo che sia anche quesittmlogico che il controllo

pubblico si debba poi tradurre in un miglioramed& servizi che vengono erogati. Abbiamo dei
consiglieri di amministrazioni abbiamo degli uomatie sono in grado di controllare io penso che
guesto sia il loro compito. Dal punto di vista iogedella delibera che poi andremo a votare
successivamente io credo che le due cose siamateslggi si parla di un affidamento dei servizi e di
chi deve gestire la riscossione mentre in quedtbetta stiamo parlando un patto di sindacato per il

possesso delle azioni e la possibilita di vender@naquindi sono due cose molto differenti.

FIUMI : Vorrei solo che fosse messo a verbale questadidimarazione. E' una domanda. Voglio

vedere a chi saranno affidati i servizi a garazigra

ZAVATTA : Non ce ne sono direi e quindi a questo puntoidanearola al dottor Carlo Pezzi per
un intervento e anche per alcune risposta alcuasitjualcuni temi che sono emersi durante il
dibattito.

PEZZI: Si grazie buona sera a tutti. Cerchero di damgosta ai quesiti che sono emersi che in
realta erano insomma un misto tra acquisite corestiteni e quindi usero UN tempo molto
contenuto ma cercano di sviluppare un ragionamemtotocca gli aspetti sollevati naturalmente ed
esclusivamente da un punto di vista tecnico cheei@che impone il mio ruolo che cerco di fare
con scrupolo qualche volta mi si da atto di cerciii@somma portare con un po’di professionalita
il contributo tecnico ai lavori della commissionel €Consiglio ma non ho la sfera di cristallo se
sapessi con certezza si chiedevano garanzie di ceawgra il mercato probabilmente farei un
mestiere molto meglio pagato potendo prevedere ceotezza quello che succedera. Anche su
guesto naturalmente sono stati fatti alcuni ragioerati che partono da un aspetto. La societa oggi
una societa che ha un meccanismo di governancdabdired € una societa sostanzialmente non
scalabile dove il rapporto con gli investitori eglid di una approccio prevalentemente non
speculativo legato ai buoni andamenti che la Sacggrantisce rispetto alla tenuta del valore
patrimoniale e al dividendo erogato. L'introduziated voto maggiorato sulla quale tornerd ma che
garantisce anche da un punto di vista di una sfieliache simbolica il ribadire una volonta precisa
che in una valutazione tra varie esigenze in cagqumla di garantire confermare e bloccare una
governance sotto un forte controllo pubblico e gtoaun obiettivo prevalente e fondamentale degli

azionisti pubblici che hanno condiviso la volontadnfermare con un nuovo patto di sindacato il
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controllo sulla societa e il fatto che naturalmeqgteesto patto apra la possibilita, attenzione la
possibilita, per ciascuno degli azionisti rispestovalutazioni che hanno a che fare con i suoi
equilibri di bilancio ma che consenta al contempdatte maggiore elasticita a ogni azionista di fare
le sue valutazioni confermando e ribadendo unamgawee che essendo bloccata e blindata si offre
al mercato in continuita con quelle che eranotigagioni precedenti. Il meccanismo peraltro molto
controllato e programmato di offerta al mercatoetedre scaglioni un meccanismo contingentato
ha una duplice valenza ancora una volta da un datevitare che un percorso disordinato di
dismissione di offerta al mercato possa penalizitaadore del titolo cosa che sarebbe un problema
per la societa per le sue aspettative reddituaticihe per le ipotesi di valorizzazione del titoémlil
azionisti. Se arriva in modo disordinato una qubtazioni eccessiva sul mercato I'effetto e questo
e abbastanza prevedibile diciamo é quello di umdifaedi valore del titolo che vorrebbe dire anche
per quegli azionisti che desiderassero venderelersericonosciuto un valore inferiore a quello che
invece puo essere il valore atteso e questo datarelquello che si é teso ad evitare. Dall’'altro e
contemporaneamente privilegiare con un meccanisracabbiamo analizzato da un punto di vista
tecnico in Commissione ma che sostanzialmente aifzato per la quantita di azioni proposte
contemporaneamente a investitori istituzionali @heora una volta tipicamente hanno un approccio
non speculativo e che ci sia I'idea che possanoralaiente insisto nessuno ha la sfera di cristallo
neanche gli analisti che hanno assistito la so@dtacoordinamento il comitato di coordinamento
dei soci nel costruire 'operazione ma c’é la ragole aspettativa che rispetto a operazioni o a
situazioni analoghe il fatto che la Societa anchieng non fosse scalabile quello che dicevo
consenta di avere I'aspettativa che ci sia un eéstwe del mercato e segnatamente di quella platea
non amplissima ma non piccola di investitori iitnali che non ambiscono ad avere neanche in
prospettiva il controllo della societa ma che vogt garanzie di un certo tipo da un punto di vista
del loro investimento. Anche questo naturalmenteddremo. Ha molto a che fare con quelle che
saranno in concreto reazioni offerte al mercatocredo che saranno molte di meno di quelle
massime che sono previste negli allegati e che potenzialmente cedibili poi ognuno fara le sue
scelte io cerchero di dire quelle che mi sembranpill opportune fermo anche in qui una volta il
ruolo dei soci naturalmente per la holding e centlte argomentare per come mi sembra che al di
la del fatto formale di questo patto di sindacateralo il filtro della holding le scelte del Comudlie
Cervia saranno in realta molto libere cioé crede sbstanzialmente per il pacchetto azionario nel
comune di Cervia il fatto che ci sia una possiitii alienazione teorica molto forte in capo alla
holding straordinariamente superiore a quello cheoncreto probabilmente saranno le dismissioni
consentira grande elasticita diciamo ai meccangraiferme le scelte autonome naturalmente del

Comune possano poi in concreto portare a valutamiskioni nelle misure sostanzialmente
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desiderate o programmate. lo vorrei anche ricordaraltro aspetto fondamentale. La holding ha il
5,83 del capitale di Hera che naturalmente ha waéagsignificativa. Vorrei ribadire un aspetto. |l
5,83 e tanto ma é anche poco serve il fatto cheggiunga un accordo con una maggioranza
gualificata degli azionisti pubblici a cominciar@a djuelli di piu grandi dimensioni. Oggi si e
ritrovata la possibilita di andare in questa dibezi con tutti gli azionisti tranne il Comune di For
che ha fatto sue scelte che non commento in t@teliezza le trovo a volte contraddittorie ma non
compete a me fare una valutazione se non prentterehe appunto non sono piu della partita e per
trovare un accordo con gli altri azionisti quest® fatto alle condizioni possibili. Quello che
abbiamo argomentato e andro veloce da un puntdstii dei contenuti del patto € garantirsi con
modalita tecniche diverse sostanzialmente unamuaitdi nei due fondamentali della societa. C’é un
controllo pubblico che passa dalla nomina del giwsid’amministrazione da vincoli ai voti
esercitabili per gli altri azionisti e dal fattoeclia societa non € scalabile. Questo meccanismo e
riproducibile con una quota di capitale bloccatomimia pari al 38 e mezzo per cento attraverso
guello chiedo scusa ma le parole hanno un sensoah& un artificio € un meccanismo previsto
dalla legge che governa ed e un presupposto fonttalaeper cui quasi tutte le societa quotate a
cominciare dalle grandi aziende pubbliche conttelldal Ministero del Tesoro sono governate
normalmente con quote anche ben inferiori al 30%cddnismo rispetto al quale l'introduzione del
voto maggiorato aggiunge quel senso che rendeghidaspiu stabile piu duratura la continuita di
quei due presupposti controllo pubblico nomina @einsiglio azienda non scalabile che era
perfettamente raggiungibile anche senza e primantielduzione del voto maggiorato che é stato
introdotto nell’ordinamento a dicembre e che prabadnte anche in altre societa sceglieranno.
Ripeto insisto la scelta di introdurlo con la machf statutaria e figlio di uno di quei presupposti.
Mantenere solido e stabili nel tempo un controllilessocieta con meccanismi diversi da quelli che
abbiamo conosciuto precedentemente. || motivo gealeuolo io credo che i 12 anni di storia di
Hera ci danno numeri molto, molto significativi dakto che per quanto riguarda la capacita di
investimento sul territorio reti dell'idrico retetigas altri investimenti infrastrutturazione seitsri
principali. Gli investimenti fatti in questi annolso incommensurabilmente superiori a quelli che
sono stati fatti negli anni precedenti dalle piecakiende municipali che sono state soprattutto nei
territori dove hanno funzionato come il nostro @nandissima esperienza della quale pero credo
non si debba aver nostalgia per un motivo. Oggitsaero del tutto inadeguate a garantire livelli di
servizio e di investimento necessaria servizi couelli che conosciamo e rispetto ai quali siamo
abituati a standard molto, molto elevati. Su ureaacn torno perché evidentemente in Commissione
non ero riuscito a spiegarmi bene. Questo pattalistze con il meccanismo classico tutte le azioni

detenute sono soggette a sindacato di voto peglcaizionisti si impegnano reciprocamente ad
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assumere a maggioranza le decisioni che sono qolkdepoi verranno portate in Assemblea.
Stabilisce il fatto che in ogni tempo con questacca@ismo progressivo gli azionisti devono avere
un numero minimo di azioni che non coincidera inaeto con quelle che questi avranno. _Il fatto
che gli azionisti possano vendere non e discigirddl patto se non nei modi e nelle quantita
massime nessuno ha naturalmente un obbligo a vwmndgranche quando questo accadesse non ci
sarebbe un apporto di nuovo capitale. Il capitaadSocieta rimane esattamente quello oggi
versato e con il quale la societa opera ci sareibpassaggio di mano di parte delle azioni da un
azionista pubblico a un azionista privato ma norsariebbe nessuna apporto di nuovo capitale
quindi non e un’operazione fatta rispetto alle esig finanziarie della societa ma rispetto alla
possibilita che garantisce ai soci di avere maggiossibilita per quanto riguarda le loro esigenze.
L’altro aspetto e se sono riuscito a segnare quasito che comunque non € oggetto della delibera
di oggi dove non si sta decidendo certamente nompanto riguarda la holding anche credo |l
Comune di Cervi a avra altri momenti dove valuggitain concreto le sue scelte su quante azioni
eventualmente dismettere ma in ogni caso ancheyento riguarda la holding non si tratta di
un’alternativa. Oggi la holding in cassa da glirBifioni quasi di azioni detenute circa 7,8 milioni
di dividendi. Ha come conoscete bene un Bilance jgbrta con sé un utile attorno agli 8 milioni
netto. Se venissero alienati 4, 5 milioni di azistiamo parlando di una perizia di dividendo di
circa 400.000 euro che sono certamente cifre imptrima che rispetto ai numeri che stiamo
dicendo non é un’alternativa vendo o mantengo iddivdi e la ricerca di un mix equilibrato tra il
fatto che si continuera a garantire un flusso didéindi importanti per i Comuni attraverso la
holding per quanto riguarda la spesa corrente @olalci sono esigenze di investimenti si andra a
valutare eventualmente delle cessioni mirate. Cisgeetto alla quale io vorrei anche chiarire un
altro punto poi come abbiamo letto tutti sulla gpamanche con diciamo orientamenti che magari
hanno un’evoluzione nel tempo anche di azionistisgr su quante azioni vendere ma non c’'é
un’aspettativa eccessiva da parte del Comune dema che € l'azionista grosso per quanto
riguarda la holding in realta in maniera messi neags di smettere le azioni. L'operazione di
riduzione del capitale di 20 milioni sulla qualarteremo é stata programmata comporta come
abbiamo gia visto per quanto riguarda I'eventuagamissione di Asset patrimoniale o anche di
azioni di Hera numeri che in termini relativi sondel tutto non stravolgenti e quindi ferma
naturalmente la liberta di valutazione di tutti nehiamo parlando di qualcosa che ha dei
meccanismi avviati che hanno aspettative di aliem&zche vadano a stravolgere quelli che sono
gli equilibri. Dicevo dell'interruzione lotto magmiato. lo non credo sia una distorsione del
mercato. E’ figlio come ci siamo detti della volardi ribadire un punto. Come reagira il mercato lo

vedremo. Da quelli che sono oggi i ragionamentadrso se arrivassero tutti insieme 20, 30 milioni
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azioni sul mercato credo che ci sara un ordinarzganismo probabilmente di alcuni investitori
istituzionali che se i fondamentali della Socieitnangono quelli andranno a fare il loro
investimento con criteri in linea con quelli chaeahe hanno caratterizzato il loro investimento in
guesti anni. Velocemente perché pero le tariffe clentrano. lo chiedo scusa ma su questo punto
forse sono pedante ma ci torno ogni volta che mitaali avere il piacere di essere invitato. La
raccolta e lo smaltimento dei rifiuti sono gia ogdiivitd concettualmente distinte. La proprieta
delle reti i meccanismi che remunera il proprietatelle reti e la gestione dei servizi sono giaiogg
meccanismi distinti. Hera non fa in nessun casdeerminazione delle tariffe che sono settori
regolati idrico e rifiuti appannaggio di un soggetti regolazione nazionale e anche nell’idrico oggi
c’é un regolatore scusate regionale e c’'@ anchiédnieb oggi una competenza di un regolatore
nazionale che definisce i criteri con cui vengoissdte le tariffe. Negli altri servizi in cui opera
Hera si e a libero mercato e a scelta degli utaguno si rivolge al settore dell’energia elettrileh

gas a questo o quel fornitore quello che gli pidceiu aderendo o a offerto a mercato regolato
dove la tariffa la fa I'’Authority nazionale oppuadle libere offerte che il gestore fornisce. E gliin
ancora una volta io credo che il ruolo dei soggatbblici che controllano la societa sia da un lato
garantirsi quei flussi di investimenti importantcentrollare per come si fa in una societa quotata
qguindi con meccanismi molto precisi e codificati gbiettivi strategici e le politiche del piano
industriale che si sono caratterizzati in queshigrer un meccanismo di crescita coerente con
acquisizioni di piccole societa che hanno aumeritatalore aggiunto la marginalita della societa e
quindi la solidita e I'efficacia di questa e i ri&ii per i dividendi. Garantendo e qui pero sono i
numeri che parlano al contempo livelli di investirteeassolutamente e per distacco tra i piu alti nel
nostro Paese e in linea con le migliori prassi peeo Naturalmente si pud e si deve continuare a
fare ancora meglio perd da qui si parte credo ohegdi diciamo un ruolo di indirizzo strategico i
soci pubblici I'abbiano esercitato ed esercitatech@nabbastanza bene. Come dicevo, una cosa
veloce. L’introduzione del quindicesimo consiglieddamministrazione serve che non sara
nominato dagli azionisti pubblici. Serve in qualechedo a controbilanciare I'introduzione del voto
maggiorato cioé nel momento in cui comunqgue sidigx@ che i soci pubblici vogliono garantirsi
una solida maggioranza all'interno della societ@&ag@o la possibilita di ingresso di capitale dieers

in misura significativamente superiore al passatme d'uso in questi casi concede tipicamente ai
fondi di investimento quelli che nelle societa plitiie sono nelle societa quotate chiedo scusa sono
i cosi detti consiglieri indipendenti una maggiesp dentro quello che € il luogo decisionale della
Societa appunto il Consiglio d’Amministrazione priopa garanzia dell'investimento e a garanzia
della corretta gestione della societa. Da un pulteista scusate francamente € una societa che

fattura quasi un miliardo il costo di un consigd@mministrazione mi sembra davvero che non
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possa essere di il movente di nessuna delle soglt@ proprio invece nella logica di offrire al
mercato e agli investitori una possibilita di colitr ulteriore e piu incisiva. Lo dicevo prima lo
accennava anche il Vice Sindaco per quanto rigudirétamente le azioni detenute dal Comune di
Cervia il fatto di partecipare la holding che haneovedete dall’allegato possibilita di dismissione
di quantitativi molto molto significativi consent®n vari meccanismi tecnici ma sostanzialmente di
poter programmare in base alle proprie esigenzeyassibile dismissione di azioni sulla quale per
la parte scritta li non deve chiedere niente auressNon ¢’€ un meccanismo per cui i pesci grossi
adesso scusate la banalizzazione possono faretéadeh leone rispetto alle azioni cedute perché ci
sono dei totali per ogni periodo che sono frutté sieagoli addendi che competono ad ogni
azionista. Un meccanismo ulteriore o perequatiatta@ualora qualcuno rinunciasse a vendere una
parte delle proprie e a quel punto per uno spdtviore eventualmente si puo far spazio per altri.
Come ci siamo detti in Commissione lo spazio chawtgue sara libero perché la holding rispetto
a quelli che sono i piani che oggi conosco nemmanmeno che i soci non facciano scelte
radicalmente diverse avra un approccio di dismisieventuale e molto, molto limitata e quindi ci
saranno ampi spazi che naturalmente se liberatindasocieta il cui azionista direttamente avesse
esigenze diverse troveranno sicuramente una qamsiarenziale privilegiata all’interno del patto di
sindacato. Questo per dire che il vantaggio p&oinune di Cervia rispetto ad altri azionisti che
partecipano solo direttamente alla societa eraniranno il filtro della holding € anche quello di
poter avere meccanismi tecnici diversificati ma chmunque consenta una sostanziale liberta nelle

proprie scelte.

ARMUZZI : Credo che molti chiarimenti siano gia stati deil dottor Pezzi, che ringrazio per
essere qui con noi. lo ho sentito del voto maggpockel patto di sindacato. Il voto maggiorato
permette una Governance blindata poi pud essetieabile non criticabile e questo patto di
sindacato permette una dismissione una gestioneataddelle azioni proprio perché non perdano
di valore. Questo credo sia un meccanismo moltaaredrio per non perdere patrimonialita da
parte dell’ente locale. Questo & credo assodat@ ans permettete io credo che anche la
partecipazione del Comune di Cervia in Ravennaihgldi dia ci permetta di avere dei margini di
manovra che altrimenti non avremmo. Non a casatet® un dibattito questo patto di sindacato ci
siamo confrontati c’'e stata la disponibilita datpatel Consiglio di Ravenna holding di trovare un
punto d’incontro che se ’Amministrazione comunhéela necessita di realizzare investimenti con
una parte una quota di azioni Hera questo puo tilaaente e serenamente avvenire. Questo non
significa che noi cosi ci libereremo in fretta ela@ in maniera deprezzata delle nostre azioni. Cosi

non sapra pero se questa citta ha la necessitaraliirivestimenti per migliorare la qualita del
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territorio e per migliorarsi nel suo complesso satnente questo puO avvenire anche tramite
proprio il rapporto con Ravenna holding. Certo stato un dibattito e continuera ad esserci un
dibatto anche all'interno di questa maggioranzaceme reperire le risorse perché credo che il
dibattito il confronto ci deve essere fra la maganza e I'opposizione ma debba esserci anche
all'interno delle maggioranze purché questi dilbafortino a svolgere al meglio il lavoro per il
guale siamo stati chiamati percid credo ossia nligeiao che ci siano anche questi confronti
all'interno delle maggioranze. Voglio tranquillizea anche consigliere Savelli noi non
dismetteremo cespiti per mettere le risorse inepadrrente. Primo perché non € possibile. Le
risorse derivanti dall’alienazione di azioni Heraa alienazioni patrimoniali possono essere messe
in parte corrente solamente a copertura di disaveoea che voi avete vi € stato consegnato il
consuntivo e avete preso atto serenamente chedopdirtroppo fra virgolette vi € un avanzo che
supera i 15 milioni di euro. E’ logico che sonoides passivi non impegnati e quant’altro perd non
abbiamo questa necessita se ci saranno necessit&rdenire nel nostro territorio e pensiamo ad
alienare una parte di azioni Hera sara solo edugisamente per fare investimenti in questo
territorio. Percio noi aderiremo a questo pattsiddacato e devo dire che ho ascoltato anche gli
altri interventi Consigliere Fiumi il Consigliere afconi anche con critiche legittime le critiche
fanno parte del dibattito e di un confronto sarseeeno fra maggioranza e opposizione. Convengo
con il Consigliere Fiumi che ho partecipato a ubpattito fra Mazzoni di Hera direttore di Hera e
Bellini che é stato un dibattito molto serio e tlaepermesso anche al sottoscritto di conoscere tant
punti per quel che riguarda appunto tutto il tragato lo smaltimento e quant’altro dei rifiuti che
fino a quel momento non ero a conoscenza perciovbrgano anche altri momenti come questi.
Percio noi voteremo questo patto di sindacato @&do con serenita consigliere Savelli quando lei
afferma che la maggioranza alzera la mano purtragplaco per fortuna questa € la democrazia. La
democrazia rappresentativa nel momento in cui sheasi va alle elezioni i cittadini scelgono da
chi essere amministrati oppure governati e la nuaggza vince ha l'obbligo e il dovere di

amministrare o di governare.

ZAVATTA : Grazie Vice sindaco Armuzzi. A questo punto dacbrei aperta la fase delle

dichiarazioni di voto si € gia prenotato il congge Marconi prego.

MARCONI : Allora ovviamente noi voteremo contro. Per quangmarda alcune considerazioni
che faceva il dottor Pezzi e attraverso il sigaiftc delle parole artificium deriva dal latino e
petizione deriva dal latino fatto con gli arti pri comunque € un qualcosa di creato apposta in

guesto senso e dove Hera ci si infila a piene mahivero io non temo quello che sara la
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speculazione sue Hera I'abbiamo visto basta guaidastorico delle azioni che si sono mantenute
fino a due anni fa intorno a un euro da due antario ai due euro € molto stabile & un titolo
cassaforte dove anche investitori istituzionalrgoho parcheggiare la loro liquidita. Quello che pi
dispiace € che quando si parla di migliorare ldigudel territorio cosi e i servizi verso i citiad

non € che ci faccia tanto paura che le eventusinidisioni potrebbero trovare diciamo una perdita
di 400.000 euro in meno di dividendi € che inta#@®.000 euro in meno di la poi dopo il Vice
Sindaco Armuzzi ci spieghera come anche per quagarda di per la riscossione della TARI é
stato attuato un esperimento nel Comune di Rimaviedhanno risparmiato fin dal primo anno
250.000 euro e quindi anche li sono altri soldicire noi non mettiamo in corsa per il nostro
Comune e per quanto riguarda la considerazione degtervizi dei costi dei servizi il costo della
materia prima vengono decisi da altri enti &€ vene stanno a Roma che probabilmente sono di
nomina governative e che comunque come mai noa soeostante le stagioni piovose le bollette
dellacqua aumentino tutti gli anni anche questtaren c’era nel reparto di Ravenna holding.
Quando parliamo di servizi che comunque non sommibel si parla di una politica che & schiava in
fondo di queste cose quindi non riesce a prendsate decisioni in completa autonomia ricordiamo
che Hera si &€ una societa che funziona € una aathetha delle performances straordinarie ben ma
e chiaro. Ricordiamoci che tutte le volte agli wtei Hera che e vero cioe il libero mercato i
cittadini potrebbero rivolgersi ad altri probabilnte a costi maggiori perché Hera ha una capacita
di smaltimento anche attraverso gli inceneritore ah straordinaria. Ricordiamoci sempre che
guando arrivano le bollette a noi cittadini arrigan genere almeno di un terzo le bollette del gas
maggiorate che poi Hera ci ritorna in regime digumaglio pit 0 meno due volte alllanno e questo
garantisce moltiplicato per tutto il numero di werun flusso di cassa enorme che qualsiasi altra
azienda privata non potrebbe permettersi e quegtméosa che i cittadini recepiscono. Finisco. In
merito a tutto questo ripetiamo il comune ¢ priggon il Sindaco e la Giunta sono prigioniere dalle
decisioni che vengono prese altrove. | disservizboo, sono molto costosi e insomma tutto questo
ci lascia sempre il nostro amaro in bocca che nants la politica sia orientata ai cittadino sempre
la stessa decisione politica poi dopo i cittadiessi forse tante volte non capisco non si rendono
conto di come attraverso gli artifici come si diagwima poi dopo nemmeno in qualche modo non

dico raggirati pero girati in diversa maniera eevetmo ovviamente contro grazie.

FIUMI : Saro sintetico nei tre minuti per dire che nonpso quale motivo il dottor Pezzi tutte le
volte che I'incontro € sempre molto sulla difenspexr quanto le tariffe. Continua a dire che non
sono competenza loro c’é Atersir ci sono le agenReccato che Atersir sia un’agenzia farlocca

tant'e vero che anche alcuni partecipanti alla agestessa si vogliono dimettere perché non ha
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potere reale di definire tariffe e lei lo sa beo&tar Pezzi quindi sono 8, 9 persone che lavoramo p
350 Comuni quanti siete in Hera per lavorare pdr 8muni? Un po’di piu. No no lei perd su
guesta cosa qui sbaglia perché lei viene qui a ndeneomuni lei viene qui a nome dei Comuni
deve quindi poter essere in grado di accettarei €@@nsiglieri parlino con lei dei cattivi servizi
perché il suo oggetto sociale I'oggetto sociale @ di Ravenna holding ma di Hera che lei in
guesto momento di fatto rappresenta come Ravendafa@ quello di garantire in questa citta dei
servizi non solo degli investimenti perché si rgpaempre dietro gli investimenti. Allora lei diee |
municipalizzate non facevano gli investimenti clggioHera fa pud essere pero allora pagavano
anche molto meno i cittadini. Forse avevamo quaickiestimento in meno ma non credo che nei
fatti si accorgessero di questi investimenti in meB8e ne accorgono oggi che hanno anche
guest'anno 677 euro in piu nella schiena le famigkliane si accorgono che i rifiuti sono costati
70% in piu negli ultimi dieci anni. Questo si aagano molto bene quindi lei questa cosa qui io
capisco io sono un consigliere di minoranza magpiacche la maggioranza si faccia carico che i
Comuni si facciano carico di questo messaggio de dia societa perché se la societa c’é questo
tema della governance pubblica che abbiamo senmate fuori io ripeto una cosa che ha detto
anche il consigliere Savelli a che ci serve qugsteernance pubblica se questi temi non divento dei
temi di attualita all'interno della societa. La sda deve fare dei servizi migliori e deve fare
spendere meno ai cittadini. Questo deve garantiggubblico questo deve garantire il nostro

Comune per questo io votero contrario.

SAVELLI : Intanto ringrazio il dottor Pezzi per l'interventhe ha fatto come sempre molto
articolato di cui ho condiviso le parti tecnicheasamente alcune altre considerazioni no ma questo
credo che sia anche come dire normale tra perdomenagari non la pensano alla stessa maniera
ma e il Vicesindaco che questa sera devo ringmziar devo ringraziare perché chi mai mette in
dubbio il fatto Vice Sindaco che all’interno di unaaggioranza ci debba essere discussione. C’é
all'interno della minoranza si figuri. Oso immagiaasoltanto cosa pud succedere dentro la
maggioranza solo che c’era una cosa di cui si yartpualche mese fa si chiamava trasparenza.
Puntuale informazione dei cittadini far sapere cstsasuccedendo cosa non ci stava dicendo. Voi
non lo state facendo non lo state facendo pereigrprio. Vi siete parlati a mezzo stampa vi siete
parlati. Uno dice una cosa l'altro ne dice un’akranche questa sera cosi c’e questa delibera in
votazione che come detto certamente andata a aotexllo sappiamo anche prima di sederci qua.
La democrazia e fatta appunto di una maggioranr@aeminoranza che si confrontano poi chi ha i
numeri vota pero vice Sindaco quando si va allei@h ci si va con coerenza con lealta si

prendono degli impegni e poi li si mantiene alldago il cittadino I'elettore ma quale. Qua c’e una
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maggioranza che siede perché comunque ha dettooatslé poi se le e rimangiate allora le elezioni
e vero che la democrazia vince ma l'elettore varmfato correttamente non si va a giocare a carte
truccate e quindi siccome voi la verita non I'avetecontata perché o dicevate una bugia prima o
'avete detta dopo allora giustamente noi di quelstiéere qua non ci fidiamo e giustamente dal

nostro punto di vista vi votiamo contro come faresempre.

DE LORENZI: Saro saro brevissimo perché ritengo che perauebké attiene a questa delibera
sia stato spiegato tutto quello che c’era da spéegeazie agli interventi del dottor Pezzi del Vice
Sindaco Armuzzi. Penso che le ragioni per le gairoveremo questa delibera siano state esposte
ampiamente. Noi riteniamo che la possibilita dighieee di vendere un numero maggiore di azioni
di Hera o meno sia una valida opportunitd che siavdiciamo o meno in questa direzione e
riteniamo che la tutela del controllo pubblico de#locieta sia la conditio sine qua non per poter
godere di questa liberta di scelta. Il rinnovo pdatto di sindacato cosi come e stato modificato
come c’é stato presentato questa sera penso rispogdesta esigenza e pertanto il nostro voto sara

a favorevole.

ZAVATTA : Chiusa la fase delle dichiarazioni di voto, toei voti la seguente delibera di cui
vado a rileggere il titolo: “Hera S.p.A. Approvaa® nuovo contratto di sindacato di voto e di
disciplina dei trasferimenti azionari e modifichBoaStatuto sociale” : Approvata con 10 voti
favorevoli e 6 voti contrari (Fiumi, Marconi, Domeoni, Savelli, Merola, Petrucci).

Mi dicono giustamente il Segretario comunale cheneeessario votare anche limmediata
eseguibilitd. Metto in vot. I'imm.ta eseguibilitapprovata con 10 voti favorevoli e 6 voti contrar
(Fiumi, Marconi, Domeniconi, Savelli, Merola, Petci).

A nome del Consiglio Comunale ringraziamo e corayed il dottor Carlo Pezzi come sempre per
la competenza e la precisione.

Ringraziamo anche il consigliere d’amministrazidimaberto Mascanzoni che si & congedato da noi
e passiamo a questo punto alla proseguendo appustaletta con I'ordine che ci siamo dati che

abbiamo condiviso all'inizio del Consiglio.

PUNTON. 5
INTEGRAZIONE DEI NUOVI ARTICOLI 29 BIS E TER AL REG OLAMENTO DI
CONTABILITA.
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ZAVATTA : Lascio la parola nuovamente al Vice Sindaco GddrArmuzzi per l'illustrazione
della delibera.

ARMUZZ I. Grazie presidente. Molto velocemente. Noi andiarad integrare il nostro
Regolamento di contabilita in quanto andiamo ai§ipace meglio che non era contemplato tutte le
fonti di finanziamento per quel che riguardanoigliestimenti. La delibera é stata consegnata non
cito tutti gli articoli I'articolo 29 che esplicitan maniera se volete lo leggo le fonti di finamaento
degli investimenti sono le seguenti: A) entratereoti destinate per legge agli investimenti. Avanzo
di parte corrente del bilancio costituito da eccededi entrate correnti rispetto alle spese carrent
aumentate delle quote capitale di ammortamento.dei..... e cosi via. E l'articolo 29ter garanzie
per mutui e prestiti cosa che non era contemplalonostro Regolamento e questo articolo &
propedeutico per la delibera che andremo poi a@atapo di questa per fare garanzie ipotecarie su
mutui e prestiti e se volete leggo quello che eeafipunto I'articolo 29ter. La garanzia fideiussori
puo essere rilasciata a favore degli organismirotlati dal Comune per I'assunzione di mutui
destinati ad investimenti nonché a favore di tef® possono essere destinatari di contributi agli
investimenti finanziati da debito come definiti aticolo 3 comma 18 lettere g) ed h) della legge
24 dicembre 2003 numero 350 per l'assunzione diumdestinati alla realizzazione o alla
ristrutturazione di opere a fini culturali socialisportivi su terreni di proprieta dell’ente locale
purché siano sussistenti le seguente condiziopailEi sono tutte le condizioni per le quali posson
essere erogate queste garanzie o fideiussorie ®gpatecaria. Ecco queste sono le due modifiche
che vengono inserite nel nuovo Regolamento di tdittae nella delibera € anche esplicitato |l
parere dato dai revisori dei conti che ci diconmeaeerogare queste garanzie tenendo conto di tutta
una serie di cose che la Corte dei conti ha esmliccper questa materia. Questo € quello che noi
andiamo ad integrare piu che a modificare nel noR&golamento di contabilita. Uno le fonti di
finanziamento per quel che riguarda gli investimeidge all’articolo 29bis e I'articolo 29ter per

guel che riguarda le garanzie per mutui e prestiti.

ZAVATTA : Bene grazie Vicesindaco a questo punto dichiperta il dibattito su questo punto
amministrativo prego. Non ci sono consiglieri cheendono intervenire? Se non ci sono consiglieri
che intendono intervenire passerei direttamengefale delle dichiarazioni di voto. Apriamo quindi
la fase delle dichiarazioni di voto. Nessun conergl intende dichiarare nessun gruppo intende
dichiarare il voto il proprio voto?

No, quindi a questo punto passiamo direttamentefaie di votazione. Mettiamo in votazione il
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punto numero 5 INTEGRAZIONE DEI NUOVI ARTICOLI 29 BIS E TER AL
REGOLAMENTO DI CONTABILITA:  Approvato con 10 voti favorevoli e 6 voti contrari
(Fiumi, Marconi, Domeniconi, Savelli, Merola, Petci). Mettiamo ai voti l'immediata
eseguibilita: Approvata con 10 voti favorevoli evéti contrari (Fiumi, Marconi, Domeniconi,
Savelli, Merola, Petrucci). Proseguiamo come awgaanticipato peraltro il Vice Sindaco nel suo

intervento precedente.

PUNTO N. 6
CONCESSIONE DI GARANZIA [IPOTECARIA E FAVORE DELLA C ASSA DI
RISPARMIO DI RAVENNA S.P.A. PER IL MUTUO DI € 1.400.000,00 RICHIESTO
DALL’ADRIATIC GOLF CLUB DI CERVIA.

ARMUZZI : Noi nella seduta del Consiglio comunale del 12004 avevamo votato una delibera
con una garanzia fideiussoria non sto a elencate the oramai credo sia ampiamente di
conoscenza dei Consiglieri tutto I'iter che ha avguiesta delibera questo il Progetto di recupero di
manutenzione ordinaria per quel che riguarda I'anp irriguo dal nostro del nostro campo da
Golf percio era stata votata qui una garanzia tiskoria a favore della Banca Popolare a garanzia
appunto del prestito che avrebbe dovuto conceder&acieta Adriatica Golf Club per il recupero
funzionale della praticamente delle prime 18 budwl’impianto di irrigazione e questo
finanziamento andava per una quota parte allazesdione appunto della manutenzione ordinaria
dell'impianto di irrigazione e per un’altra quotifiestinzione anticipata di un debito recidivo so u
mutuo contratto antecedentemente sempre garaaditdrdministrazione comunale. Nel frattempo
con una determina del dirigente del Settore Cultursmo e servizi al cittadino si approvava lo
schema di atto aggiuntivo della vigente convenziahefine di disciplinare nel dettaglio le
condizioni di realizzazione dell'intervento sullaade degli accordi gia intervenuti con il
concessionario sopra descritto e preso atto consuehe non si € andati a buon fine perché la
Banca Popolare che si era impegnata a concedestoquetuo chirografario della durata di anni 25
non ha onorato I'impegno e ci € pervenuta una watgoarte dall’Adriatica Golf club in data
16.02.2015 che la Banca Popolare non era piu disi®ra concedere questo finanziamento non
onorando quanto si era impegnata a fare ancheanQammissione consigliare allargata proprio
all'interno della club-house del nostro impiantdfigtico dopodiché abbiamo preso atto che la
Cassa di risparmio di Ravenna con una delibergalediglio d’amministrazione datata 16.02.2015
e successive delibere si rendeva disponibile aageoymutuo a condizioni di ipotecare condizione

come garanzia da parte dell’ente locale una gaaapoitecaria su parti del campo da golf stesso
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percio esaminate le condizioni che la Cassa didRisp ha fatto noi abbiamo deciso di andare
appunto a concedere una garanzia ipotecaria atleaballa Cassa di Risparmio affinché possano
erogare il finanziamento e mettere in condizionadatra struttura sportiva di poter funzionare al
meglio durante la nuova e la prossima stagionsticai. Ci auguriamo che i lavori siano terminati

tempo e che quella struttura possa funzionare gliméPertanto con questa delibera noi andremo
concedere una garanzia ipotecaria affinché vengeesso questo finanziamento all’Adriatica Golf

Club. A condizioni devo dire migliori rispetto a&jlo che aveva concesso la Banca Popolare.

FIUMI : Ma io diciamo vorrei tornare un attimo indietracae in questo caso qui diciamo alla
precedente delibera per la quale ho votato negaéwte quindi non credo che ci siano in questo
caso gli elementi per migliorare il voto quindi peventualmente astenermi anzi trovo che la
situazione si sia ulteriormente aggravata nel sehea fronte di una situazione comunque secondo
noi deficitaria della gestione dell'associazionersipa che € un po’sotto gli occhi di tutti nel sen
che credo che siano veramente pochi i cervesi @hescono il campo da golf questo per giusto per
dire no che siano veramente poche le attivita evsit in termini di promozione integrata con il
resto della citta sia diciamo di promozione propiall’attivita golfistica in generale e credo che
quindi a fronte di una gestione sonori negativd'atociazione da un punto di vista meramente
gestionale ma anche gestione negativa dal punta enomico perché io ricordo mi sono ripreso
i documenti quando abbiamo rivotato di fatto quedtibera che c’erano ben 400.000 euro di
passivita verso creditori che non si capisco in gestione diciamo oculata di un bilancio di una
associazione sportiva noi abbiamo visto che nontesteon il vostro non nostro voto contrario
anche qualcun altro probabilmente ha fatto delletaaioni simili e sono molto curioso lo chiedo al
Vice Sindaco se perché é rimasto un po’ nell'osauguesto impegno preso dalla Banca Popolare
dellEmilia Romagna a suo tempo di finanziare cama Uideiussione bancaria l'investimento
necessario. E’ rimasto ALL'oscuro nel senso cheaa so non ho visto se esistono documenti in
guesto senso ufficiali della banca che attestavhafaito che questo credito era stato accordato.
Perché se cosi fosse credo che il Comune avrelddehgudiritto di avvalersi contro la banca e se
non lo fa sbaglia. In caso contrario se documdfitiiali non ce n’erano allora mi chiedo quali sono
stati i driver di queste scelte i drivers di questalta cioe quali sono stato le motivazioni raalon
per cui questa scelta € sta fatta e la scusaaléfianche in Commissione e che e cambiata la Banco
Popolare di Ravenna e diventata DPR e quindi s@mobiate le policy della banca perdo a me
sinceramente questa risposta non convince e cleglbictervento invece dalla Cassa di Risparmio
di Ravenna in sede di Commissione abbia chiarifatib che non c’erano gli elementi diciamo

fondamentali per concedere una semplice fideiussiwgnticinquennale a quel tasso di sconto.
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Infatti i dirigenti della Cassa di Risparmio Ravarmpresenti hanno detto che non secondo le policy
della loro Banca non era possibile visti i flussiahssa dell’associazione finanziare con una
fideiussione questo tipo di attivitd. L’ha dettoaubanca quindi non I'ho detto io per cui a mio
awviso e stato c’é un’ulteriore conferma che laiges economica del golf di quella associazione &
deficitaria e quindi credo che sia molto importaségebbe stato molto importante che prima di
andare a finanziare un’opera molto importante e¢beramente va finanziata noi siamo favorevoli
diciamo allo sviluppo del golf alla promozione mitegrazione con la promozione turistica della
citta pero crediamo che forse prima di andare @ faroperazione simile era necessario non dico
cambiare ma rafforzare ma modificare anche l'asgimne o eventualmente anche trovarne
un’altra perché attualmente il Bilancio di questsaxiazione € tuttora in bilancio che non ci
convince quindi cosa ha chiesto la banca in rdat&hiesto un aumento delle garanzie con una
garanzia reale come capiterebbe a tutti i cittagknlia banca non si fida perché quello che indassa
famiglia e troppo poco chiede delle garanzie realdelle cose quindi sulla casa in questo caso I'ha
chiesto sul campo da golf quindi credo che quashaesta sia come dire un segno di sfiducia che
anche I’Amministrazione dovrebbe cogliere nei confr dell'attivita dell'associazione e se
vogliamo veramente valorizzare questo campo da gelfvogliamo veramente promuoverlo
integrandolo maggiormente con tutta l'attivita $tida e sportiva della citta credo che questa
Amministrazione dovrebbe interrogarsi se l'assaol@& con la quale sta prendendo questo
impegno per 25 anni é I'associazione giusta. Lo dmero anche di non doverlo dire diciamo cosi a
futura memoria perché nel momento in cui per appufiussi di cassa che noi vediamo in questo
bilancio non dovesse I'associazione essere in goagmmente di onorare i propri impegni a quel
punto per il Comune sarebbero dei dolori abbasténtiain questo periodo di vacche magre avere
dei dolori diciamo di questo tipo non é cosa piatee quindi al di l1a del ragionamento no che
condividiamo sulla risorsa importantissima cheaiinpo da golf € per il rilancio della citta crediamo
e questo rilancio dovesse passare per una attiwitpo’piu seria che andasse a come dire a

individuare le modalita anche nuove con le qugtidesse gestire il campo da golf grazie.

MARCONI : Si tornando sul voto espresso la volta scorsaffeitivamente abbiamo valutato che
un impianto del genere doveva essere fare partevdoessere mantenuto dovevamo essere
senz’altro a vantaggio della nostra offerta tucestsul territorio guai che ci venisse a mancare un
elemento di eccellenza di quel genere pero I'openaze tutt'altro. Va da se che davvero € molto
rischiosa. L’altra volta noi abbiamo esercitato woto di astensione che questa volta non
riproporremmo voteremo contro anche alla luce @dlof che effettivamente 400.000 euro di

esposizione verso i creditori € un bilancio un p&ato non danno garanzie sufficienti e difatti
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anche le banche insomma hanno fatto un clamoresoofiont e si € dovuto ricorrere a un altro
istituto di credito che ha alzato notevolmentedatp. Questo rappresenta un pericoloso precedente
quindi non vorremmo poi incominciare questa brsitig pratica che si concedono ipoteche cosi
snaturando ulteriormente il nostro territorio parefin modo che poi magari chissa al momento di
dovere saldare i propri debiti si debbano svendergezzi del nostro gia tra virgolette martoriato
territorio sostanzialmente quindi di fatto anticig&a quello che sara il nostro un voto che si
trasforma da voto di astensione in voto contraravanziamo magari in questa sede una proposta.
Non era il caso di delegare un rappresentanteiqmkil’interno del Consiglio di Amministrazione
del golf per aver subito dei feedback e orientane maniera preponderante da parte
I’Amministrazione visto I'onere espositivo con camdiamo ad affrontare questa cosa appunto la

governance diciamo della associazione del golf plutto di domanda? Grazie.

SAVELLI : Intanto una notizia positiva c’'é stata comunquesede di Commissione. La notizia
positiva che come ci diceva il presidente dell’agsione tempo un paio di settimane al massimo i
lavori saranno completati e quindi da questo pulntasta la prima preoccupazione che ci doveva
riguardare cioé quella dell'intervento perlomenar&a preoccupazione che svanisce ovvero sia
l'intervento oramai € realizzato quindi il Greer @®If Club di Cervia speriamo che non sia piu in
pericolo di vita come invece era alcuni mesi facoRecco le buone notizie sono finite. Son finite
perché le motivazioni per le quali la BPR abbiaisteali non sostenere piu I'operazione non le
conosciamo non sono del tutto chiare. Nel momentaui era stato invece detto da DPR che
'operazione si doveva fare in realta la fusiore gia avvenuta quindi gli interlocutori formalmente
non erano cambiati. BPR era gia fusa quindi scuBatea Popolare di Ravenna era gia fusa con
BPR quindi i medesimi interlocutori hanno comundai®o a distanza di poco tempo una difforme
valutazione. Si vede che purtroppo non manteneliengegni succede negli affari come in politica
e quindi giustamente anche BPR ha avuto questéasdiefare un passo indietro. E’ arrivata la
Cassa di risparmio di Ravenna che € la nostracatdresoreria oserei dire e ha fatto perdo una
richiesta appunto come diceva anche il Consighéueni giustamente son cambiate le garanzie cioé
e cambiata la richiesta quindi vuol dire che a lguebndizioni stabilite a suo tempo con la BPR
nemmeno la Cassa di risparmio di Ravenna avreblbeanaentito acconsentito a dare il via libera
all’'operazione. L'unica certezza e questa perctréranti Cassa di Risparmio avrebbe detto signori
non c’e problema le stesse condizioni di BPR vaéeiamo noi. Non avendo detto questo e non
dicendo questo, questo € un campanello d’allarnge @n campanello d’allarme perché questa
Amministrazione interviene addirittura sul Regolanteedi contabilita per modificarne il contenuto

al fine di rendere possibile questa operazionenlnino due calcistico immediato per cui si cambia
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regolamento di contabilita e si fa 'operazione. Non siamo per niente convinti di questa vostra
scelta. Non siamo convinti ha fatto della sosteitgbdi questa operazione che gia ci aveva lasciato
perplessi a suo tempo quando ne avevano discussdtdascorsa ma avevamo ritenuto di dare un
voto di astensione perché comunque prima di tiéi@ada necessita di salvaguardare un patrimonio
comunale. Patrimonio comunale che poi € emersaeess@arte ipotecato per una storica ipoteca e
ringrazio il Segretario per avermi fatto vedere lgd@cumento del lontano 1977 ipotecato e lo
ignoravamo sicuramente anche per la parte chemmardgiguardava un’ipoteca sicuramente era un
bene comunqgue aveva dei vincoli oggi lo abbiamolato I'abbiamo declassato diventa un bene
che comunque puo andare sul mercato domani quiEsemciazione sportiva non sia piu in grado
di onorare il debito e la Cassa di Risparmio di étena decide di fare altri tipi di investimento
comunque di realizzare una perdita che assumeeeggessima. Perché comunque esiste un
problema che non dobbiamo dimenticare cioé chesbamzione Sportiva dell’Adriatico Golf club
nel 2021 vedra la propria convenzione andare aeszad Noi non sappiamo se I’Adriatico Golf
Club verra ancora gestito dalla medesima associazgportiva il giorno dopo o ne arrivera
un’altra. Sappiamo pero che ora l'attuale assooiezisportiva si accolla un impegno ma
probabilmente non sara la medesima associaziongivep@ portare a termine questo gravoso
impegno che comunque la vedra impegnata rientragudsto investimento per moltissimo tempo.
Quindi gia questo ci lascia veramente, veramentelgmsi. Noi tra l'altro vi contestiamo ma
I'abbiamo anche fatto in sede di Commissione vitestiamo anche la scelta di questa sentenza
della Corte dei conti della Lombardia perché quandabbiamo discusso in Commissione con i
responsabili della Cassa di Risparmio presentiabdiamo fatto presente che questa citazione di
guesto stralcio di Corte dei conti della Lombargdala della fattibilita dell'operazione laddove
'operazione cioé il denaro venga utilizzato esetamente per interessi. lo questa cosa ve I'ho
sottolineata. Quando il direttore della Banca déllassa di Risparmio e intervenuto ha detto
precisamente che la parte c’@ una parte che é aqudie deriva dal precedente mutuo
dall'associazione sportiva che & un’operazionddgtiidita. Una operazione di liquidita a casa mia
non vuol dire soldi per investimenti. Vuol dire cb®& un precedente mutuo che adesso viene
praticamente diciamo cosi riqualificato fuso inwmco operazione ma sappiamo tutti quanti che in
realta I'operazione dell'intervento rappresentaq@a della meta della cifra che noi andiamo
comunque a riconoscere tramite la Cassa di Rispaattiassociazione sportiva quindi io vi
contesto la citazione di questa Corte dei Confiade$sociazione della Regione Lombardia anche
perché tempo fa c’'é stato un episodio in questa.cite famose 6 sedie del responsabile di
gabinetto Fabiola Gardelli no. Per quelle 6 sediteesandati sulla Consip e vi era stata citata non

una Corte dei conti della Lombardia dal sottosznitta una Corte dei conti del’Emilia Romagna e
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mi era stato spiegato che la corte dei conti Enil@magna non vi andava bene. Stavolta per
giustificare un’operazione che riguarda un milianettrocento mila euro mi andate a tirar fuori
una Corte dei conti della Lombardia quindi la calé Conti della Lombardia va bene la Corte dei
Conti di casa nostra che avremmo risparmiato psalii per quelle 6 sedie pero la Corte dei conti
di casa nostra non andava bene stavolta avetedrtavhombardia che vi da una mano pero me la
leggete anche male secondo il mio punto di vistadjwoi vi contestiamo anche questo. Infine
permettetemi una nota. Nella delibera dichiarate cwsa meravigliosa. Se I'associazione sportiva
non dovesse onorare i propri impegni in un ritach@ sia superiore a 60 giorni avvierete |l
procedimento di decadenza. Allora io Vice Sinda@lmauguro che siate cosi tanto solerti. ¢’e un
porto turistico rispetto al quale non siete anciadi capaci di mandarlo avanti sto procedimento. O
sono 60 giorni di un pianeta extrasolare che quiliiano una roba diversa o se no speriamo che in
guesto caso qualora effettivamente si dovesseeciigamoblema I’Amministrazione sapra avere uno
scatto e fara quello che non ho ancora fatto corindali Cervia con grave nhocumento come tutti
guanti noi sappiamo per tutta la comunita non gap chi vive e utilizza il porto di Cervia ma
proprio per tutta quanta la citta anche dal punteigta economico. Ancora per una volta invito
I’Amministrazione comunale di Cervia a muoversigatto turistico di Cervia sulla societa che I'ha

in concessione. E’ ora di farla finita grazie.

DE LORENZI: Sullargomento in questione abbiamo gia avutoasmmne di parlare qui in
Consiglio le opinioni dei gruppi erano in linea mhiassima gia state espresse. Alcune si sono
modificate in peggio questo é chiaro che dispias@Vimportanza della delibera. Il nostro gruppo
resta favorevole all'operazione in quanto riteniache i lavori allimpianto di irrigazione siano
fondamentali per un’importante struttura sportivéugstica comunale come il Golf Club che in
guesto modo mi son potra restare pienamente cadipetiel’ambito del settore. Il golf lo
sappiamo porta nella nostra localita tanti tustche stranieri ed € un punto di riferimento anche
nei periodi di bassa stagione. Quello che € suocess il precedente istituti di credito & stato
decisamente spiacevole questo senza dubbio anotieéps e rischiato diciamo di far saltare tutto
ma fortunatamente si e riusciti a trovarne un aietla fattispecie la Cassa di risparmio di Ravenna
che é intervenuto a concedere il mutuo. La conwerezcon I'Adriatic Golf Club e stata modificata
per inserire alcune tutele a favore del Comune unlbma la penale in caso di decadenza o
risoluzione anticipata della concessione e le nidthf al Regolamento di contabilita che abbiamo
votato poco fa sono ovviamente necessarie per geoealla garanzia del mutuo ipotecario. Mutuo
che presenta cifre importanti questo € certo. Baarihi di durata al tasso di interesse del 4,5% fin

al milione e quattrocento mila dellimporto. Va pesottolineato e credo sia giusto farlo come |l
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tasso d’interesse sia una un tasso fisso e sopoadta inferiore rispetto al 5,25 del mutuo corsces
dalla banca popolare concesso e poi ritirato. Ledi@oni migliorative secondo me non possono
che portarci a un convincimento ancora maggiongette a quello che avevamo gia dimostrato a
ottobre in occasione della precedente deliberaadréimo dunque il nostro voto favorevole espresso
in tale sede e auguriamo un buon lavoro ai gedtaguesta struttura che riteniamo vale la pena di
ripeterlo fondamentale e strategica per I'econoturgstica del nostro Comune. Gestori ai quali
credo sia il caso di precisarlo godono della nogiaa fiducia viste anche le diverse iniziative ch
stanno mettendo in campo per aumentare la sineogid territorio. Il rischio esiste questo € ovvio
c’e sempre quando simili si contrae un mutuo p@iditeniamo che si tratti di un rischio calcolato

sostenibile e anche doveroso.

PAVIRANI : Ma un brevissimo intervento perché questo argémém ritengo notevolmente
importante per il nostro Comune per il nostro terid. Noi abbiamo una serie di associazioni
sportive che interagiscono direttamente contribansca creare direttamente il nostro prodotto
turistico. | discorsi che sono stati fatti le osserioni le riflessioni gli interventi di questa aesu
guesto argomento denotano tutti quanti un interés$e per questo aspetto del nostro territorio.
Non sono pero spaventato da quanto e stato deteng® pero che vada attenzionato con molta
attenzione il modo che hanno le nostre associazbraffrontare i temi finanziari e i temi
economici. lo non credo che nessuna delle nosteceioni sia leggera o distratto sul tema pero
dobbiamo porre l'attenzione sulla natura non sal S8olf € una associazione dilettantistiche
anch’essa la gran parte delle altre le altre sammnatate da questo aspetto che determina anche
questa natura giuridica che determina anche una desvantaggi di sgravi fiscali di attivita. lo
ritengo che sia giusto che I'amministrazione affroguesti temi e anche in questo vicenda
particolare caso particolare in cui € TAmminisitae che e proprietaria del terreno quindi questo
mette da un certo punto di vista come dire unagdirtopertura se si deve far fronte ai bisogni poi
al pagamento di questo somme nel senso che con@rabloliscusso quando abbiamo ragionato
sulla fideiussione sono attivitd nostre. Voglioonitare un attimo sull’aspetto dell’attenzione per
invitare ’Amministrazione ad assistere dico propka parola assistere le nostre associazioni e a
sensibilizzare le nostre associazioni su questetispconomici e finanziari e gestionali. 1o non
vedrei male un incontro con le quattro cinque ssbaiazioni piu importanti che svolgono questo
tipo di attivita con '’Amministrazione affinché faccia questa osservazione. Scopriremmo che le
possibilita di collaborazione e di regimentazioegalamentazione di queste collaborazioni sono
molteplici si possono concludere delle convenziome mettono I'amministrazione in grado di

controllare e di vedere a fronte di attivita degitri e quindi io personalmente sono d’accordo con
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chi ha espresso lindirizzo di voto del nostro grapma vorrei fare questa sottolineatura
I’Amministrazione. Noi tutte associazioni perch@et& che anch’io faccio parte di una sensazione
di queste. Gradiremmo molto questo tipo di attemzidi assistenza.

ZAVATTA : Bene grazie consigliere Pavirani anche per Itmd per questo sottolineatura. Altri
consiglieri intendono intervenire su questo purifwh mi pare ci siano ulteriori interventi quindi

adesso ridarei la parola al Vice Sindaco Armuzeiyma replica prego Vice Sindaco.

ARMUZZI : Ma io credo anche di fronte alle affermazioni debnsigliere Savelli alcuni
chiarimenti da parte del Segretario per quel chearida il riferimento alla Corte dei Conti della
Lombardia e quello appunto che come recita ciohzhdetto la Corte dei Conti perché io trovo la

delibera a regola con una regolarita tecnico-caletqercio.

SEGRETARIO: Si praticamente quest'argomento era stato postieain commissione. Qui
chiaramente quest’argomento e stato sviscerat@adkenza anche dei rappresentanti della del golf
e della banca sull'argomento appunto che sono ptati. In particolare per quanto riguarda
'argomento appunto del consigliere Savelli sutigeipretazione del parere della Corte dei conti
della Lombardia in realta ce ne sono diversi depgaron ce n’é solamente uno e sono comunque tu
tutti del medesimo tenore nel senso che consemtoenedono la facolta appunto del Comune di
rilasciare appunto anche garanzie ipotecarie qualtle che garanzie appunto fideiussorie per
investimenti sostenuti su beni del appartenentpraprio patrimonio da associazioni comunque
finalizzati a finanziare gli investimenti che pormeranno ovviamente a beneficio del Comune nel
momento in cui dovesse cessare appunto la conoesdio questo caso il mutuo di un milione e
guattro va a finanziare ovviamente un progetto ehstato approvato dal’Amministrazione di
850.000 per la differenza rispetto a un milionettjonava a praticamente finanziare in sostanza
I'estinzione di un mutuo che quindi si tratta irstsmza di una rinegoziazione che tuttavia un mutuo
a suo tempo era stato assunto per un investimefittmee di un progetto del 2001 che si riferiva
appunto al incremento delle buche da quindi da 29 &uche. Anche in quella occasione erano
state eseguite le medesime formalita cioé ovviaenena stato appunto approvato un progetto
stipulato una convenzione e si prevedeva appurdattermine di questa concessione ovviamente
l'investimento tornasse in proprieta del Comunenduin sostanza € pur sempre un mutuo che va a
finanziare direttamente un progetto approvato adegsindi a ottobre e per la differenza
ovviamente un progetto il cui finanziamento e imscodi ammortamento con un beneficio perché

appunto l'estinzione di questo mutuo quindi dellaegoziazione con un mutuo complessivo
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ovviamente oltre a essere stata richiesta appuata dbanca per una gestione complessiva
dell'indebitamento del golf quindi & una richiestgpressa che ha fatto la Banca neanche una scelta
che il Golf ha fatto comporta anche un abbassamagittasso di interesse quindi anche dal punto
di vista della convenienza dell'operazione dellstijpdita della sostenibilita dell'investimento cke
stato valutato oltre che dalla Banca oltre che @alf anche da noi come Comune insomma
acquisendo dall’associazione anche insomma i péinemmortamento il piano economico
finanziario dell’operazione per il periodo residulla concessione ovviamente perché nel
concedere un mutuo ovviamente queste valutazioria I banca ma abbiamo fatte anche noi
nell’accompagnare questa operazione nella sosiguirnai come dicevo c’é una convenienza c’e
anche secondo me anche ovviamente ancor primaaw®ilgenienza la legittimita dell’operazione
perché in fondo si tratta appunto di finanziare uhohe vanno a garantire dei mutui che vanno a
finanziare degli investimenti. In questo caso quinda garanzia fideiussoria si trasforma in
garanzia ipotecaria una garanzia reale. Non soi seno altri punti da chiarire era questo un

po’anche il quesito che era stato posto in questiini era stata fornita la risposta in Commissione

FIUMI : Volevo solo sapere appunto siccome I' amministraz ha parlato della banca che non ha
onorato un contratto volevo sapere se questo dtmtegiste se si puo avere la documentazione
dell'ok della BPR ufficiale. Penso che anche penipéto a fronte di un ok anche ufficiale e di un
passo indietro forse 'amministrazione potrebbgualche modo dire qualcosa, magari rivalersi.

SEGRETARIO: Si c’abbiamo una comunicazione da parte dellad®@anfirma del direttore della
filiale ovviamente dopo quella lettera € successopfio un’'operazione ovviamente che qui
riconosciamo quindi praticamente la fusione peroiporazione di una banche e un’altra che
avendo regole diverse evidentemente queste regelamente la banca incorporante ovviamente
hanno prevalso rispetto a quelle che erano leerdassunte precedentemente. Lei appunto ha parlato
anche di danno faccio osservare che il muto cheevaipulato ha un tasso inferiore rispetto al
precedente quindi in realtd non ci sarebbe danaeb®e difficile poter agire a fronte di un danno

che non si riesce a dimostrare.

FIUMI : Sono soddisfatto della risposta, pero le diceeiapracere di vedere la lettera perché una
firma di un direttore di una filiale non & un catto quindi la Banca Popolare Emilia Romagna non
si € impegnata ufficialmente con quella letteraboedo me perché e se voi dite il contrario rischiate
voi una denuncia per diffamazione perché allorgigala lettera € una lettera valida ed equivale a

un contratto e c’e un impegno ufficiale la banaaéonto se I'impegna della banca non c’era € un
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altro conto.

ZAVATTA : Adesso faremo avere la documentazione richiesta si € accennato poc’anzi nel piu
breve tempo possibile, in maniera da verificare stpiecosa. Verifichiamo la disponibilita
immediata mi diceva Vice Sindaco. A fine sedutaial tardi domani. A fine seduta allora fare
avere il materiale richiesto per fugare ogni dubldene a questo punto sia il Vicesindaco sia il
Segretario comunale hanno replicato chi dal purgta\politico chi dal punto di vista tecnico e a
guesto punto dichiarerei aperta la fase delle drelzioni di voto. Prego la parola i gruppi. Chiedo

scusa chiedo scusa un attimo voleva aggiungereagall Vice Sindaco.

ARMUZZI : lo ho ascoltato attenta mente devo dire che farse valutazione molto piu ampia
sarebbe stata opportuna cioe la valenza di queelitiitga e quello che ci ha detto il presidente del
golf in Commissione che di fronte a pochi giornisdie e di vento han dovuto innaffiare il prato
con degli innaffiatoi pena la perdita di area dideedell’erba e del green di questa importantissima
oserei dire fondamentale struttura del nostro detro territorio percio un ringraziamento credo da
parte mia a chi gestisce questa struttura che ldeda poi lo recita hanno contratto un
finanziamento adesso non mi ricordo di quant'erscade il 31.12,.2021 e il finanziamento che
andiamo che vanno ad accendere presso la Cass&spiriRio come dicevo una parte andra
estinguere quel primo finanziamento percio perrfi dal 2001 al 2015 non ci sono stati problemi
percio hanno sempre onorato come ci auguriamo eabbramo dubbi che onoreranno anche gli
impegni che si sono assunti che si assumerannoulief alla Cassa di Risparmio per realizzare
quella manutenzione ordinaria allimpianto di iaijone che & essenziale. Ecco io ritengo che
guesto sia un punto un po’troppo trascurato in muekbattito al di la di tutte le legittime
dichiarazioni di tutti i Consiglieri molto puntualievo dire per quel che riguarda legalita visione d
bilanci e quant’altro pero credo che tutto questbli essere visto in maniera molto piu ampia in
una visione globale di citta che vive di turismehe ha necessita come il pane e giustamente |l
consigliere Savelli di avere anche un porto miglioondivido con lei anche su questo. Su questo lei
ha la mia piena e totale condivisione e ci auguniaarrivare quanto prima ad avere anche un
porto funzionale € una darsena come Dio come Dimatmla. Questo assieme al golf al Circolo
Tennis e a tantissime strutture sportive che fadhajuesta cittd da questo punto di vista
sicuramente una citta molto appetibile. Per quagtearda il gol vorrei ci tengo a precisare che non
a caso a Casal Borsetti stanno progettando untiusérugolfistiche di notevoli qualita ecco percio
avremo forse non nellimmediato ma anche abbastaazgicinato un competitor diciamo in

Romagna percio noi andremo a deliberare e conamdgrin bocca al lupo anche a chi gestisce per
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noi questa struttura che comunque con quegli iatérvwanno ad arricchire ulteriormente un

patrimonio che e di nostra di nostra proprieta.

ZAVATTA : Perfetto grazie Vicesindaco Armuzzi per questagrazione doverosa dovuta e a
guesto punto apriamo effettivamente la fase detibiarazioni di voto quindi la parola ai gruppi

grazie.

MARCONI : No non solo prendere come una buona notiziattib fdi un competitor sul nostro
territorio che entra sullo stesso tema di fatto giosono diversi Golf Club nel nord Italia che
insomma che stanno chiudendo quindi diciamo clsettore ha dei margini di latenza abbastanza
altezza chi chiude c’é chi apre insomma quindit@nso inoltrando in un tema cardine per il
turismo ma molto molto complesso. Spero non soaerpleggere lintervento del consigliere
Pavirani una sorta di declinazione di quello cheraidetto prima di me nel mio enunciato forse io
sono stato un po’piu drastico della serie per Veti di questo tipo una vicinanza maggiore della
politica della nostra Amministrazione nei considli amministrazione o comunque nei tavol
adeguate insomma forse era opportuna ed era vaduprché di fatto qui andiamo a mettere con
la delibera che avete votato precedentemente guaie la spiega del nostro voto contrario siete
andati diciamo a toccare qualche cosa per la pviotta dli straordinario avete creato un evento
straordinario come diceva prima il segretario ihna e addirittura minore perché calano gli
interessi. Il danno invece € maggiore perché ereggptato dalla enorme contropartita che si offre
all’istituto di credito per cui io non credo che ttege sul tavolo del patrimonio pubblico il risctdo
alienazione di patrimonio pubblico sia nelle coedehe del vostro elettorato e comunque € roba
nostra e roba di tutti che si mette a rischio s® slamo tutti fiduciosi ma come e successo poi in
passato insomma la fiducia tante volte insommata shandata mal riposta. lo mi auguro davvero
che non sia il caso. Noi la vediamo una operazesteemamente pericolosa per la quale non si

sono previsti gli ammortizzatori adeguati tutto quendi per questo motivo noi voteremo contro.

FIUMI : lo concordo con quello che ha detto il Vicesiralael senso che do al campo da golf il
potere diciamo di come dire di influire su unaem globale di citta quindi secondo me proprio per
guesto motivo era opportuno che prima di andarariage ovviamente di questo non ho adesso che
I campi stavano seccando ma magari qualche temparédbbe stato opportuno prendere per mano
I'associazione e dire cosa state combinando al ocadagolf? Come stanno andando le cose? Quali
sono gli obiettivi che vi siete dati? Qual e il madi promozione del campo? Quale € il piano di

promozione turistica integrata con la citta? losjaecose non le ho mai sentite ne viste e quindi
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credo che a fronte del fatto che si é lasciatol@ssociazione che attualmente gestisce gestisse il
Suo campo in piena autonomia oggi secondo me andmastipulare ovviamente andiamo a mettere
una pezza a una situazione che si € venuta a atediféicolta e questa pesta diciamo mi preoccupa
ancora di piu proprio a fronte di quel pezzo diatwo di rifinanziamento del vecchio debito nel
senso che se nel 2001 era stato preso un impegnanpévestimento che oggi deve essere
rifinanziato significa che c’e qualche problemdigiiidita quindi questo conferma diciamo secondo
me le difficolta di Bilancio. Poi dico che una veissima replica che il 4,5 non é un tasso regalato
cioe assolutamente io vi ho portato il tasso cheusi trovare su internet se uno va a controllare
della Cassa depositi e prestiti che attualmenté 2 & 20 quindi € un tasso ragionevole su cui
ovviamente la banca non regala nulla ecco quinditque mezzo si € vero che € un punto in meno
rispetto quella BPR ma non e un tasso regalatondeicco ci auguriamo tutti che I'associazione
ovviamente ce la faccia ad onorare gli impegni areero che da oggi sarebbe opportuno che
I’Amministrazione si occupasse un po’di piu del ganda golf. | campi da golf sono secondo me
qguasi tutti in crisi. Ci sono delle motivazioni ligarobabilmente I'associazione le conosce meglio
dellamministrazione. Certamente anche dai bilahe ci ha dato 'associazione non si capisce per
esempio quali sono non so che cosa rende un mstogerché c’e un ristorante all'interno del
campo da golf? mi risulta che ci sia pero qui niocapisce quanto rende se rende ci sono una serie
di attivita che probabilmente potrebbero avere nmgliore resa se pubblicizzate diversamente se
fatte conoscere se aperto un po’di piu al publdioe non e solo il pubblico dei golfisti cioé bisagn
cercare delle modalita per dare anche piu oppdéutiiguadagno ad una associazione che deve
comunque pagare un mutuo importante su cui hoeatdvidato delle garanzie importanti. Il nostro

voto si confermera comunque negativo grazie.

SAVELLI : Ci mancava solo che ci diceste che per forture lahBPR si e tirata indietro che
abbiamo avuto un colpo di fortuna enorme poi ddpe stasera le avevamo sentite tutte comunque
ne prendiamo atto. Prendiamo atto anche di un’atiea che questa qui & permettetemi di dirlo la
prima delibera strategica ideata da questa Gilreg.ha avuto un percorso tortuoso. Speriamo che
anche le altre che state mettendo in campo nonaabbio stesso percorso perché altrimenti
insomma non avremo epoche felici. Chiaramente Bioelaco la valenza del Golf pare che sia stata
ricordata non e che dobbiamo sperticarci in esedcietorica. E’ certo che stiamo attenti anche ai
problemi perché c’é una sottovalutazione dei proble una iper valutazione invece delle
prospettive. Le due cose rischiano di essere agukste complicate poi se ci sono invece delle
situazioni che non si riesce a risolvere e Marigaenun’evidente esempio. Quindi noi purtroppo

dobbiamo dire riteniamo molto grave I'idea di iaie a ipotecare i beni del Comune. Tante volte
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nella storia di questa Amministrazione comunal€e€ivia non di quella del Sindaco Coffari della
amministrazione in generale della storia di Cemséaé iniziati dalle piccole cose per poi dopo
sbragare clamorosamente. Si inizid con piccole pesda dismissione dell’Ospedale Si inizio con
piccole cose prima di arrivare a Hera tante volibiamo iniziato da piccole cose che poi dopo
mano a mano ormai c’era la possibilita voi nondahche stavolta e questa volta si vai poté chiare
un bene strategico cioé coloro la stessa maggiarahe dice dovete dare valenza al golf € quella
maggioranza che lo vo ad ipoteca come bene. Anclestg € una cosa singolare. Noi pero
pensiamo veramente che questo sia un grave peggpata della situazione e proprio perché
pensiamo che si sia peggiorata la situazione tis@dia delibera precedente che aveva pur sempre
delle criticita ma che comunque non andava a pari@oteca su un bene del nostro Comune cosi
rilevante noi diamo un voto contrario quindi modifiamo il nostro voto che invece la volta
precedente era stato di astensione e vi chiediagmamente di prestare la dovuta attenzione alle
varie partite che si stanno portando avanti perare e piu tempo certamente per operazioni un
tanto al chilo che magari trenta quarant’anni feepano essere anche posti in essere con leggerezza
scusate adesso € un momento invece di necessitadd quando si vanno a prendere certi impegni
in momenti come questi bisogna stare in occhioigsimo. Ultimissima cosa in chiusura se gia
eravamo come dire determinati verso il voto comenaegativo la notizia che francamente
ignoravamo di Casal Borsetti non ha certamente fthizzare in alto le azioni di questa delibera
anzi ha creato un ulteriore apprensione. Non darbibi della passione di chi oggi gestisce I'Adriatic
Golf Club perché I'abbiamo potuto anche vivere grevdurante la Commissione durante I'incontro
e questo nessuno glielo puo togliere pero il prollee la prospettiva che abbiamo state molto
valutando le prospettive senza avere dati certe ssattovalutando invece l'onere il peso che

guest’Amministrazione si assume con guesta scetiaabta sera.

BALSAMO : Volevo dire una cosa che su cui stiamo lavoragmdicamente ed e giusto proprio
guesta sera incominciare anche a parlarne proprieqdo da quello che € un discorso del Golf con
tutto quello che di positivo o di negativo € stapresso giustamente anche delle opposizioni.
Vorrei puntualizzare che stiamo lavorando in peatt sessanta siti del Comune da un punto di
vista economico vedere in modo particolare comansii gestendo questi siti. | siti sono sugli
impianti sportivi campi da calcio palestre concessipatrimoniali servizi culturali al turismo e
servizi sociali. Il golf naturalmente rientra in awmi questi canali che e quello degli impianti
sportivi. Questo perché? Perché vogliamo fare otagfafia di quello che in pratica e la gestione
dell’ente che non e mai stata fatta fare tra leeatbse per poter aiutare chi intanto li tiene in

gestione in modo tale che capiscano anche chstigge che non e pit come una volta. | soldi non
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ci sono piu e vanno gestiti al meglio. Questo pérdbbbiamo porre 'amministrazione e la Giunta
in modo particolare a valutare non solo da un paintasta economico ma anche sociale e quindi
sulla base anche del volontariato. Noi abbiamoedstfutture eccellenti che vengono valorizzate
male. Vengono valorizzate male perché come stasendo poi anche prima il Consigliere Marconi
ma anche Pavirani praticamente noi non rientriagiaconsigli d'amministrazione delle societa piu
grosse in modo tale da poter impegnare quella che léro attivita in un modo agonistico o
promozionale con quello che é il territorio il nmsterritorio e quindi turistico e sportivo. Stiamo
valutando tutta una serie di valutazioni per cuiedana mano proprio per andare a scavare e
recuperare in modo particolare anche delle econaméetante volte vengono spese un po’ cosi
allegramente. lo credo che il golf sia una di quattivita in cui bisogna guardarci molto bene.
Guardarci molto bene nel senso di aiutarli perchda&economia di nicchia ovviamente perché non
e né come il basket né come il volley o roba delege che € di massa o il calcio in modo

particolare pero questo ci aiuta.

ZAVATTA : Consigliere Balsamo stiamo terminando il tempol@elichiarazione di voto.

BALSAMO : Al di la di tutte queste considerazioni io crecdloe la dichiarazione di voto mio

personale e della maggioranza vada a favore dedtamima il riconoscimento della garanzia.

ZAVATTA : Mettiamo ai voti la delibera rileggiamo il titoléConcessione di garanzia ipotecaria
e favore della Cassa di Risparmio di Ravenna S.gper il mutuo di € 1.400.000,00 richiesto
dall’Adriatic Golf Club di Cervia” : Approvata con 10 voti favorevoli e 6 voti comtréFiumi,
Marconi, Domeniconi, Savelli, Merola, Petrucci).

Metto in vot. 'immediata eseguibilita: approvatancl0 voti favorevoli e 6 voti contrari (Fiumi,
Marconi, Domeniconi, Savelli, Merola, Petrucci).

Bene andiamo avanti sempre seguendo I'ordine chiario dati all’inizio del Consiglio per quanto
riguarda le delibere del Vice Sindaco Armuzzi agjagunto oggi illustriamo e discutiamo il punto

numero 3.

PUNTO N. 3
REGOLAMENTO DELLE ENTRATE TRIBUTARIE COMUNALI : MOD  IFICHE.
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ARMUZZI : Noi andiamo a modificare il Regolamento delleratat tributaria comunali. Questa
modifica che diciamo di questo articolo e praticateeun aumento delle mensilita concesse per
pagamenti rateali Si passa dalle questa e la smstanmodifica che si passa da alle attuali 18
mensilita alle 24 mensilita. Il tutto al fine dingere meno gravoso il necessario adempimento si
vuole quindi contemperare il diritto dellAmminiazione alla riscossione con il dovere del
contribuente a provvedervi il beneficio perd € sdbwmto alla sussistenza di una difficolta
economica comprovata. Necessita che chi deve com@abare adempiere dimostri effettivamente
attraverso la presentazione di un'idonea documemeaaSEE saldo dell’'ultimo estratto conto che
vi sia veramente un momento di difficolta. Al canfg si € anche provveduto con questa modifica
a ridefinire alla procedura operativa con specifiquardo tanto alle modalita di calcolo degli
interessi quanto al numero delle rate possibili ealicevo in premessa. Percio diventa essenziale il
momento di presentazione dalla richiesta. Occastinduere le due ipotesi cioe questo di fronte ad
accertamenti ci sono due ipotesi la procedura ari@ine dall’altra invece la deroga. Per quanto
riguarda la procedura ordinaria prevede la pregeia dell'istanza motivata entro i termini de
della definitivitd dell’avviso quindi entro 60 giardalla data di notifica in tale fattispecie lanpa

rata deve essere di norma versata entro tale teremitro i 60 giorni sulle rate successive che
avranno cadenza mensile si applicheranno gli issereon decorrenza dal giorno successivo alla
data di scadenza del primo pagamento. Per quamnienwe invece alla deroga € presentata dalla
presentazione dell'istanza quando l'atto & gia mlive definitivo cioé sono gia trascorsi 60 giorni.
In tal caso la prima rata dovra essere versatm datscadenza del mese successivo a quello di
presentazione mentre sulle successive a cadenzailengh interessi saranno determinati con
decorrenza dalla data di ammissione dell’avvisessteln questi ipotesi derogatoria le rate mensili
fruibili del contribuente sono pero solo quelle @meora residuano per effetto dello trascorrere del
tempo e qui si cita anche un esempio. Se listatizateazione € stata presentata quando sono
decorsi 3 mesi dalla data di definitivita dell’aswiil contribuente avra a disposizione nel massimo
solo 21 rate e non 24 cioe il massimo potenzialen2do 3 mensilita effettivamente decorse dalla
definitivitd. Ecco € logico che qui quando siamatwamente alla scadenza dei 60 giorni e si
ripresenta il contribuente all’'ufficio tributi insama c’€¢ sempre quella malleabilita e
guell'attenzione proprio per andare incontro comieewh appunto anche il funzionario in
Commissione di non essere talmente fiscali ma dasna praticamente incontro e agevolare il
contribuente che ha la buona volonta di adempieyeedio che € un dovere cioe pagare come tutti
guanti quanto dovuto. Come dicevo comunque chestaaza in soldoni la parte forte di questa
modifica € appunto di concedere non piu 18 measilia bensi 24 proprio tenendo anche in

considerazione delle difficolta del momento charat attraversando e che tutti quanti possono
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avere la necessita di rateizzare tutta una seriglditi per la quale non sono stati in grado di

adempiere nel momento in cui questi dovevano egsayati.

FIUMI : Intervengono solo per dire faccio anche al copmbbrevio con anche la dichiarazione
di voto che ritengo comunque che questo sia unesfoel momento difficile come questo uno
sforzo positivo nei confronti dei cittadini. La allione dei pagamenti sicuramente e la possibilita d
estenderli con la rateizzazione appunto che prim@a 18 mesi mensilita diciamo 18 a 24 é
sicuramente un aiuto in favore diciamo di chi euaithente ha bisogno di questo servizio per cui

anticipo il voto favorevole su questa delibera graz

DE LORENZI : Grazie Presidente. In merito a questa delibegstreamo con favore le modifiche
introdotte che vanno nella direzione di andare mb@pai numerosi cittadini e aziende in difficolta
finanziaria in questa perdurante complessa faseossiza dalla quale ancora fatichiamo a uscire.
Le modifiche Regolamento delle entrate tributanenanali consentono di implementare il numero
delle rate nelle quali possono essere dilaziormat®mme dovute ai contribuenti dietro ovviamente
a un’apposita e comprovata richiesta. Stiamo pddan particolare di rate mensili che dovrebbero
consentire ai contribuenti in difficolta di pagagk importi dovuti. Corretti mi sembrano anche i
paletti inseriti nell’articolo 29 che impone a dfiiede la rateazione di importi superiori a 15.000
euro di prestare un’adeguata garanzia mediantezaolfideiussoria o fideiussione bancaria e
preclude la rateazione a chi gia risulta inadentpienun moroso. Allo stesso modo decade dal
beneficio dalla rateazione chi non paga gia la aniata o non paga due rate anche non consecutive.
Previsioni giuste e necessarie che a mio avvisoedano a dovere un’opportunitd che a tanti
cittadini cervesi risultera senz’altro utile. llstoo voto pertanto e questo pud valere anche gigeco

dichiarazione sara favorevole.

SAVELLI : Si Presidente grazie anche noi daremo in questo an voto favorevole del resto
guesta modifica segue ad alcuni ragionamenti ciieoestati fatti tra a cavallo tra il 2014 e il 2015
anche su sollecitazione delle foreste di oppos&ienquindi c’é stato una reazione diciamo che
permettera comunque di andare incontro alle eseelanolti cittadini riteniamo. C’e anche un
dato meno diciamo utile cittadini ma utile ancheié utile al’Amministrazione cioe diventa
importante arrivati a questo punto prevedere raéeioni delle imposte comunali laddove possibile
perché noi rischiamo oggi qualche cosa di molto artgnte cioé noi rischiamo di avere un
problema di cassa. Se i cittadini non riescono gapale imposte comunali e quindi a dare cassa

alla nostra amministrazione e chiaro che la préspehon pud che diventare gravissima in futuro
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allora il rateizzare non solo va incontro a esigedei cittadini perché chiaramente hanno un
bisogno economico reale e quindi & giusto che I'Anistrazione se ne faccia carico ma vanno
anche in realta ad aiutare amministrazioni comuimafirospettiva a poter avere entrate davvero
certe e a non trovarsi come invece stiamo purtroppoontrando su alcuni tributi con gravi

mancanze rispetto alla competenza mancanze chggqdarse riusciamo ancora tra virgolette a

calibrare e a parare ma che comunque non possiansafe che non potranno speriamo di no ma
che non potranno peggiorare in futuro e quindi gpiEomente opportuna questa modifica e anche in

tal senso diamo un voto favorevole.

ARMUZZI : Volevo ringraziare perché questa € nata propaitadiiscussione dalla richiesta dei
capigruppo proprio di andare a rateizzare anchegpel che riguarda i rifiuti e non a caso i 24
mensilita questo e un ragionamento che poi vedmeeh&egolamento per quel che riguarda i rifiuti
proprio perché le tre scadenze di pagamento cheewednella delibera successiva tre per otto 24
percio portiamo anche gli accertamenti a 24 ram@ec@oi pensiamo di portare a 24 rate le tre
scadenze di pagamento dalla TARI 31 Luglio 30 &dite 31 dicembre percido armonizzare sia gli
accertamenti sia la riscossione dilazionata daitrifQuesta era nata anche da quella riflessione
nata dalla richiesta dei capigruppo di fare alleeiczazione anche per quel che riguarda la

riscossione dei rifiuti.

ZAVATTA : Bene grazie Vicesindaco. Dunque per quanto raipuée dichiarazioni di voto, gia tre
consiglieri che sono intervenuti nel dibattito harth fatto, oltre che intervenire, anche dichiarto

loro voto. Chiedo se ci sono altri consiglieri echeendono dichiarare il loro voto?

MARCONI : Si noi voteremmo a favore visto l'indirizzo che im virtu di agevolare il cittadino che
ne ha diritto discernendo bene da quello che ineegeole speculare e quindi ci sembra doveroso

grazie.

ZAVATTA : Mettiamo ai voti il punto numero 3‘Regolamento delle Entrate Tributarie
Comunali : Modifiche’: approvato all’'unanimita.

Mettiamo in vot. 'immediata eseguibilita: approaall’'unanimita.

PUNTO N. 4
INDIRIZZI PER L’AFFIDAMENTO DELLA GESTIONE E LA DEF INIZIONE DELLE
SCADENZE DI VERSAMENTO DELLA TARI 2015
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ARMUZZI : Al di la del confronto c’é anche uno spirito digio molto amichevole. Con questa
delibera noi andiamo ad affidare anche per 'an@b52a gestione del servizio rifiuti per quel che
riguarda bollettazione e quant’altro sulla riscossi della Tari per quanto riguarda le scadenze di
pagamento che restano quelle dello scorso anndliggdniuglio al 30 settembre 31 dicembre come
ho detto poc’anzi. Il corrispettivo che paghereratado stesso e comunque il 2,25 dell'incassato e
che non potra assolutamente eccedere per queigtiada I'intero anno a quanto dovuto nell’anno
2014 che erano appunto 203.350 euro piu IVA. Qussklta di proseguire senza soluzione
comunque di continuita con I'affidamento in esteengiunta dall’esito di uno studio che gli uffici
hanno fatto su alcune citta a noi vicine che hanternamente questo servizio. E’ stato utilizzato
come parametro di riferimento e di comparazioneqoet che riguarda la quantita appunto della del
numero di utenze questa comparazione e stata dattail Comune di Rimini. I Comune di
Cesenatico anche lui affida a da Hera la gesti@haetvizio. Il comune di Bellaria € da sempre da
ancora quando c’era la vecchia TIA lo gestiscamamente e il Comune di Rimini due o tre anni fa
ha deciso di gestire internamente questo sengaacsi considera che il Comune di Rimini ha poco
piu di 70.000 utenze contro le quasi 29.000 del @wendi Cervia noi abbiamo un raffronto con
Rimini che ha fra back e front office circa 10 mers che lavorano continuamente che si occupano
solo ed esclusivamente di TARI con quattro sporsgkcifici e addirittura durante il periodo estivo
gueste postazioni vengono aumentate con ulteriergopale. Percio il rapporto fra Rimini numero
di utenze di Rimini e numero di utenze di Cerviawd raffrontare che necessitano a tempo pieno 4
dipendenti 4 persone a tempo pieno che si occupwio di TARI. Da prendere anche in
considerazione e che durante il periodo estivo baafcolato e hanno constatato che delle giornate
ci sono contatti di presenze fisiche in questi uesfi uffici che superano abbondantemente le 400
unita percio necessita anche una logistica di uto ¢g@o una strutturazione di un certo tipo che no
al momento anche strutturalmente parlando propmioecpostazioni come uffici FIGC reali e veri
non siamo in grado di avere. In una riorganizzazianche degli spazi con la possibilita di traséerir
'attuale servizio demografici tutto al Cervia Infioa in viale Roma potrebbe aprirsi questa
possibilita tenendo conto che ne cecita comunquadee del personale e attrezzarci in questa
direzione percio al momento e in quest’ottica viepossibilita di procedere in questa direzione
percio riteniamo in attesa di avere una situaziogestica strutturata in un certo modo formare del
personale e quant'altro adottare questa soluzidme ecomunque non sara una soluzione di
continuita ancora di affidare questo servizio penrio 2015 ad Hera al costo come dicevo che non

superi quello dall’'anno precedente che era pa@i3a@O0 poco piu.
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FIUMI : Si, come ho avuto modo di rilevare in Commissjaziesono diversi aspetti che non mi
convincono di questa delibera. Il primo &€ un agpetie riguarda come dire proprio l'atto in sé
quindi le informazioni presenti allinterno delltat Cioe nel momento in cui noi andiamo
comunque ad affidare un servizio io avrei piacdre icconsiglieri comunali abbiano la possibilita
di capire come € organizzato questo servizio ndansente di sapere a chi viene affidato quindi
nella delibera che noi dovremmo andare ad approsarebbe bene che ci sia anche come é
organizzato questo servizio con quante personelgermodalita dove in che spazi come insomma.
Questa secondo me e una mancanza abbastanza glasenso che noi di fatto affidiamo in
maniera automatica al gestore del servizio delldRTh gestione del versamento. Essendo un
servizio abbastanza diciamo non tecnico nel sehs@uesto € il secondo aspetto di questa delibera
che non mi convince essendo un servizio non praticée tecnico, secondo me sarebbe stato piu
opportuno metterlo a gara perché 200.000 euro lpodre far gola non solo ad Hera ma anche ad
altri. Credo che ci potessero essere Societa cimfguesti servizi oppure come ha detto il Vice
Sindaco qui vorrei invece esprimere un accordo quello che ha suggerito piano, piano poco,
poco appena, appena accennato cioé che quest@icepossa essere proprio perché non
particolarmente tecnico ci é stato detto in Comioies il dottor Stella che la parte che riguarda il
recupero crediti viene poi gestito a parte quindiatno che € un servizio informativo poco piu che
informativo dove si raccolgono dei dati si archnoae si trasmettono si e bollettazione insomma
ecco questa € la cosa piu complicata del serviziedo che sarebbe opportuno attrezzare gli uffici
per farlo. Noi abbiamo il Cervia Informa abbiamofficio URP etc. agli uffici Urp queste funzioni
possono essere tranquillamente delegate previo immm di formazione e noi andremmo a
risparmiarci 200.000 euro che oggi nel bilancion@farebbero molto bene quindi diciamo che é un
po’secondo me questa delibera la dimostrazioneosid @vviene con Hera purtroppo cioé c’é un
servizio che Hera gestiva gia glielo si rida norpaita in Consiglio neanche come viene gestito
guesto servizio cioe non c’e di fatto controllocame il servizio viene erogato domani noi siamo
Consiglieri Comunali qualche cittadino viene da edalice sai che dovevo pagare la TARI e sono
stati un ufficio dove mi hanno trattato male oppeir& sporco pure era qua era la e noi non abbiamo
avuto neanche modo appunto di intervenire sullamidédne degli standard magari del servizio che

loro devono andare a dare. Quindi mi dispiace ntaréaontrario grazie.

MEROLA : Allora in una Commissione Consiliare, all'inizitella sindacatura Coffari, I'allora
dirigente della Ragioneria, il dottor Senni, avauapicato che entro il 2015 sarebbe diventataarealt

la possibilita di far riscuotere la TARI ai nostifici internalizzando quindi il servizio. Il dotto

43



Senni aveva chiarito che vi erano alcune valutazibmerito da svolgere ma si era chiaramente
espresso con ottimismo allo stesso modo era otdnmidssessore al Bilancio il Vicesindaco
Armuzzi. Era un discorso sulla fattibilitd o meswlla formula da studiare ma si era sulla buona
strada ma ecco I'ennesima virata ecco cosi affidiatta nostra cara Hera la riscossione del tributo
e per lo piu a pagamento. Ci domandiamo a cos& stave un patto di sindacato controllare delle
partecipate se dobbiamo poi per i nostri servizoesentiamo a Hera di richiedere un pagamento
per la discussione di una tassa di cui peraltreeti@a Hera che senso avversare ad Hera oltre
203.000 euro piu IVA? Scusate ma cosa ci stiamara in un patto di sindacato perché lo
rinnoviamo se alla fine € Hera che detta le regotpiesto servizio di riscossione cosi esoso che
senso ha quando va ad intaccare e pesantemenbstta quota di dividenti di Ravenna holding.
Perché ricordiamolo la maggior parte dei divideinfRavenna Holding ce li danno le azioni di Hera
per ora. Siamo al gioco delle tre carte da unaepgandiamo ma dobbiamo ridare indietro un terzo
di cio che incassiamo per altre vie inoltre emarga concorrenza che ci pare significativa. Per la
discussione della TARI ci avvaliamo di Hera e lglpamo. Per la riscossione della tassa di
soggiorno invece impunteremo agli operatori deksma ricettivo I'onere burocratico della raccolta
del versamento ma non vi abbiamo minimamente sepi@rlare di sgravi incentivi benefit o
premialita per I'attivita che l'interesse della letlivita questi imprenditori dovranno assumersi
eppure mentre la tassa di soggiorno entrera naleeccomunale direttamente la TARI ci entrera
per uscirne subito dopo a seguito del maxi fattercime Hera fara per i servizi erogati. Non notate
la contraddizione profonda che c’e in tutto quesoiteramente non capiamo queste vostre scelte
ma non rimaniamo neanche sorpresi da questo mquosgimativo di governare la nostra citta del
resto le parole al vento anche su questo tema state tante in campagna elettorale eppure
condividete a parole esigete di potenziare alcemvisi comunali produttivi come esempio é
I'Ufficio tributi per rendere piu efficaci e anchger indennizzare i costi e garantire un maggior
controllo e programmazione. Ma si sa passate lHoglele promesse sono rimaste tali le parole
dette sono smentite e noi chissa perché non neosiaenavigliati affatto. HE’ un metodo il vostro
che pare essere quello di trovare sempre e comueag@uzioni meno vantaggiose per la citta e
per i cittadini poi alla fine parlate di efficienzdi efficacia della vostra azione amministrativa

grazie.

MARCONI : Si non ci sembra un punto positivo questo avwealdteriormente il fatto insomma
delle due I'una ho il vincolo con era talmente éoche non possiamo provare nemmeno a dare uno

strappettino da nessuna parte da nessuna ancheedta g¢ghe sembra abbastanza semplice o le
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capacita di organizzare i nostri organici nellatigee di una cosa che apparentemente potrebbe
essere non cosi complessa visto I'esempio di Rimiai chiederemo alla nostra Amministrazione
se proprio non € in grado di andare contro in nrangsplicita e diretta ad Hera di provare per lo
meno a agire negli ambiti che sono di proprietdadablitica della nostra Amministrazione cercare
diverse alternative. Allora lo studio nel ComundRanini se non sbaglio in Commissione aveva gia
portato nel primo anno di esercizio un risparmicidta 250.000 che sia passato da una spesa di
700.000 euro 450 adesso se non mi ricordo maleagherché non agire immediatamente in questo
senso e perdere anche un altro ancora un altro guaondo si poteva essere gia in corsa per
pianificare una gestione in house. Ulteriormensogna capire dei dati che ci vengono detti quelle
e il dato quale € la lettura ottimista e qualesttura pessimista perché se si prende per esemg@io c
il Comune di Rimini che ha 400 si diceva prima etintnel periodo estivo di persone che si
rivolgono agli uffici per la riscossione della TARllora non e cosi vero come dice il dottor Pezzi
che sono tutti quanti soddisfatti delle bollettee @rrivano. Uno dei due dice una cosa che non é
vera. Ulteriormente noi lanceremo anche questagstapperché per quanto riguarda la produzione
cosi alte di RSU che rileviamo ripeto di 1400 chiid capite abbiamo registrato in Commissione la
risposta all’armata del dottor Mazzoni che e respbile appunto della raccolta di RSU di Hera che
sulle prime diciamo ha registrato un dato che ptessere eccessivo che non gli risultava poi
abbiamo visto dopo due tre giorni e I'’Area Mana@ecilia Natali specificare che questo dato che
ci fornisce una vera e propria nota di demeritonigzzo a tutti gli altri Comuni perché unicamente
noi abbiamo una produzione cosi sovrabbondantetts@lla media regionale nazionale anche
europea specificare che la nostra produzione idtiré dovuta alla sovrabbondanza della frazione
secca che sono tutti quei materiali che non vanmigielo ma finiscono nell'inceneritore e agli
ingombranti piu la componente verde cioe gli sfalaipubblico e privato e persino lo spostamento
degli aghi di pino. Allora in questo senso bisogir@ questo. Se e vero che noi produciamo cosi
tanto nella frazione secca non si stanno effettersin attuando delle politiche per la
sensibilizzazione del cittadino in virtu di conviagée maggiormente i loro rifiuti in maniera
separata di modo che possano andare a riciclo iquimial si sta facendo niente e quindi in
previsione questa frazione non viene a calareriditeente se e vero che riusciremo a capire che
invece la frazione verde e cosi preponderante pamon trasformare questo costo in un beneficio
perché ricordiamo che la frazione verde cioe glirsalagli spalti possono rappresentare materia
prima per un ciclo produttivo virtuoso. Quindi legsibilitd che abbiamo nella gestione del nostro
rifiuto sono infinite dalla riscossione dalle pdsbkia di un costo .......... nella riscossione del
tributo e anche nella gestione ci potrebbe essefgeneficio in quello che noi ora vediamo adesso

essere un costo. Bisogna avere un po’ di occhigdwerto bisogna lavorarci un pochino pero la
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politica & chiamata anche a fare queste cose quit@nmiamo grazie.

DE LORENZI : lo credo che il nodo principale da scioglieremerito a questa delibera riguardi
guale soggetto debba occuparsi dell'accertamentia discossione della TARI avendo come
alternative Hera o il col Comune stesso. Dicevanaril consigliere Fiumi l'ipotesi di metterlo a
gara mi correggera eventualmente il segretario maembra che la legge consenta soltanto una
deroga alla potesta del Comune cioé quella di affida gestione dell’accertamento ai soggetti ai
quali risulta affidato il servizio di gestione ddiuti forse mi sembra per lo meno mi sembra ciae s
cosi. Credo comunque che sia altrettanto evidanteequesto dilemma scelta alternativa non sia di
pronta e facile soluzione. E’ vero che sarebbeiaabje una gestione interna del servizio questo lo
sappiamo ma basta guardarci attorno per vedersateepochissimi i Comuni che hanno optato per
guesta strada. Del resto se ho ben compreso aaamastra Giunta esplorato insieme agli uffici
comunali la possibilita di internalizzare la rissimme ed e risultato che la complessita delleititiv
previste necessita di un’organizzazione molto strata con risorse umane e competenze non
presenti all'interno dell’Amministrazione che podbbe anche quindi in sintesi anche a nuove
assunzioni. Abbiamo in piu occasioni notato cormegianico del Comune sia diciamo importante e
gualche dubbio sul gravare ulteriormente la spesantiovo personale francamente € lecito averlo.
Anche dal lato economico se ho ben compreso d pgeparmio non sarebbe stato elevatissimo e di
certo non immediato dovendo ipotizzare anche usa €& apprendimento che avrebbe dato i frutti
soltanto sul lungo termine vista la natura trattatelle imposte comunali soggette come sappiamo
ha continue modifiche da parte del Governo centiaiarderei definire questo risparmio tra l'altro
tutt’altro che certo posto che esiste con concretdenil rischio di mettere in piedi una struttureec
domani potrebbe anche non servire piu. Sul puntm stunque dell'idea che '’Amministrazione
abbia giustamente ritenuto opportuno affidare acaHa gestione dell’attivita di riscossione della
TARI. Il corrispettivo dovuto pari al 2,25% del ¢@sso mi pare equo cosi come il tetto massimo di
203.000 euro soprattutto in considerazione debfatie altri Comuni ha ni e assimilabili per
tipologia e dimensione spendono anche di piu. &tatrtra I'altro di un di un servizio che ha un
costo tra personale spese di spedizione anchegarsdrici e quindi penso sia impensabile insomma
che Hera lo faccia gratis indipendentemente datoPdit Sindacato o meno. Sulle tre rate di
scadenza 31 luglio 30 settembre e 31 dicembre remioci sia molto da dire mi sembrano piu che

congrue. Il nostro giudizio sulla delibera in défira & positivo.

DOMENICONI : Solo per rispondere al consigliere De Lorenziafo si parlo con il dirigente

Senni a suo tempo mi sembra la prima o la secootta ghe abbiamo discusso di TARI della

46



possibilita di far tornare al Comune in house dcdirso della riscossione della TARI non si parlava
di nuove assunzioni ma semplicemente visto cheaafbiquasi 300 dipendenti poco meno del
Comune di Cervia. Si parlava semplicemente di spesielle risorse umane da qualche ufficio un
altro. Adesso capisco che si trattera sicuramentarel della formazione di trovare uffici eccetera
eccetera pero comunque il discorso delle nuovenagsu quindi considerarle come costo i0 mi
sentirei veramente di escluderlo perché di risams@ne sicuramente il Comune e ben fornito

insomma ecco grazie.

SAVELLI :. Si, infatti francamente facciamo fatica a capjoesta scelta. Facciamo fatica a capirla
perché lungamente si e discusso di una volontaerhequella di riorganizzare la macchina
comunale per darle quella funzionalita che la meaxechomunale evidentemente purtroppo non ha e
se ne é discusso a lungo se ne discute da mesne discuteva anche nelle passate legislature.
L’unico dato di fatto € che l'unica vera riorgarazzone della macchina comunale e stata quella che
ha portato alla necessita di mandare a casa italieegenerale che non potevamo tenere e non e
stata neanche una scelta particolarmente comealinga dalla precedente Amministrazione pero il
fatto qual e il fatto € che noi abbiamo una serisedvizi che in realta sono produttivi ai fini del
bilancio dell’Ente comunale servizi che sono termath numeri di addetti che sono estremamente
risicati e quindi invece di essere servizi produbno servizi che rischiano di andare in soffeeen

In particolare il servizio tributi € sicuramentesgi® in questo momento da uno dei nostri migliori
dirigenti che dottor Stella pero il dottor Stellatggbbe speriamo Dio non voglia perdo domani
potrebbe decidere di fare le scelte che altri ditghanno fatto appena iniziata la nuova legistatu
cioé scelte che state fatte dal dottor Cantagabicelte che state fatte dal dottor Senni le sodtiie
sono state fatte dal dottor Feola. Noi non possiaordidare nel fatto che i nostri dirigenti siano
eterni possiamo essere sicuramente contenti queindogliamo anche dire sono andati altrove
perché qui hanno fatto una bella scuola ma nonigrossessere certi del fatto che rimarranno
sempre qui con noi soprattutto se magari dopo ananni non hanno visto quell’attenzione nei
confronti dei servizi che loro andavano a dirigerehe invece meritavamo. Allora noi ci auguriamo
che il dottor Stella sia sempre a lavorare nel Quendi Cervia con l'efficacia che e propria del
lavoratore che e pero domani il dottor Stella gloie avere nuove offerte nuove di lavoro e
decidere di andare altrove e noi ci troveremo aoservizio tributi estremamente stretto nei numeri
che andrebbe quasi certamente dopo poco insoffere@znon guidato da una mano esperta e
capace. Quindi la riorganizzazione non serve switperché e opportuno potenziare alcuni servizi
serve anche per costruire nel tempo chi quei sdnandra a prendere in mano qualora chi li dirige

e li regge ora magari decidera di fare altro. Maqeesto non lo stiamo facendo. Non lo stiamo
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facendo li come non lo stiamo facendo io credomerdge con un grave errore sul servizio legale
ma d’altra parte amministrate voi noi piu che coméire a ripetervi che questi due servizi in
particolare vanno potenziati a fronte di altri sereche appaiono extra numerali come dotazione
anche per il tipo di impegno che oggi quei serdevono svolgere. Uno su tutti gli uffici tecnici
non ha senso ci sono un sacco di addetti c’é usaemidente non c’é una necessita cosi diciamo
impellente di avere quel numero di addetti occamigiare a fare della mobilita interna formare
costruire. Noi credevamo anche sulla base dei magienti che erano stati fatti subito inizio
legislatura che questa volonta fosse stata quasentata anche perché voglio dire si pensava che
in ogni caso diciamo nel passaggio di consegnkatpaecedente legislatura e la nuova che sono in
continuita politica di queste cose si fosse gidgbare che ci si predisponesse gia al passaggio.
Evidentemente cosi non era perché oggi arrivianpuo e questo € I'ennesimo segnale. Segnale
per cui un’Amministrazione che ha circa 280 diperidsono calati un po’ma siamo in quella cifra
un po’di meno 260 sono calati ecco infatti € pezsja che € calata la spesa corrente e per chi va in
pensione. Pero volevo dire abbiamo comunque un rwutiedipendenti veramente notevole non
riusciamo pero al tempo stesso a distribuirli immaea tale da renderli anche efficienti ed efficaci
che e una cosa buona per due versi per la coitatanzi per tre. Collettivita e servizio ma anche
per loro perché finalmente valutati e come direorakati come meritano sicuramente quei
dipendenti se rendono gia oggi sette otto domass@uo anche rendere dieci perché comunque
lavorare bene il vedere che il proprio lavoro ha wuisione e una missione comunque fa produrre
anche di piu. Pero oggi non stiamo parlando dstpustiamo parlando di Hera che va a farci un
servizio. Servizio che si fa pagare. Ribadiamodhaetto che prima affrontava il Consigliere
Merola noi riteniamo che Hera questo servizio nenls dovrebbe far pagare assolutamente.
Guardate perché abbiamo chiesto un dato in Conmnissd € un dato che come dire bisogna che
ce lo ricordiamo bene. A fronte di un emesso peffARl 9.760.000 euro circa abbiamo un
incassato di 8.730.000 euro circa vuol dire cheaaguiu di un milione di euro di TARI. Speriamo.
Adesso arriveranno € la speranza che abbiamae@rtiial precedente alla precedente verifica erano
gia mezzo milione sono raddoppiati con la secandadata questo & preoccupante in prospettiva e
comunque in ogni caso riteniamo che 'AmministraBocomunale debba fare tutti gli sforzi
necessari per potere internalizzare questo seraizobe proprio ai fini della professionalita che va
mantenuta in tanti nostri dipendenti comunali chleoscomunque ricordiamolo sempre al servizio
della TARI la collettivita. Quindi noi assolutamenton un meno 11% di incasso della TARI come
dato allo stato attuale che avevamo richiesto sidewsamente preoccupati questo ci sembra un
dato diciamo identificativo delle modalita di eragme di questo servizio da parte di Hera. Hera

che & madre e matrigna in tutte le sue cose pdraclialtro abbiamo anche imparato una cosa che e
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doppiamente scandalosa in Commissione cioé che ptatacamente va a trattare con i singoli
Comuni. Noi paghiamo una certa cifra Cesenaticaentemente non sono stati cosi tanto furbi
paga addirittura piu di noi da quello che risultav&Commissione e mi sembra una cosa veramente
folle proprio perché gquesta € una societa partexidai Comuni che da Hera hanno il servizio
rifiuti. lo ritengo veramente che in questo c’e igha cosa che ha dell'incredibile. Allora ribadisco

il patto di sindacato serve anche per andare dgiosi di Hera e dire laddove voi in Emilia
Romagna fate i vostri servizi di raccolta dei tifiuoi signori vi attenete a questa tariffa peenszi
erogati. Se gli affidiamo anche la bollettazionstwiche noi abbiamo la governance pubblica di
guesta benedetta societa che eroga un servizidipulmmn che Hera si puo permettere addirittura
di andare a fare la trattativa privata. 1o non oretle questo sia un dato di governance pubblica.
Qui abbiamo una societa che si diverte a fare t@eto privata sul mercato privato in regime di
sostanziale monopolio e addirittura va a trattarezgando le amministrazioni comunali per
oltretutto fare un servizio i cui proventi I'incaspure lei. Ma io credo che guesta sia una cosa
veramente straordinaria e di fronte a una cosastamdrdinaria nella sua negativita non possiamo
assolutamente che dare un voto contrario. Se potessarne due Hera se ne meriterebbe due.

Magari facciamo il voto maggiorato del voto conitvgaroviamo.

ARMUZZI : Non concediamo il voto maggiorato perché noneftamo in minoranza. Noi abbiamo
comungue fatto la verifica anche come diceva ilsggirere Savelli Fiumi Marconi. L’obiettivo e
guesto. E’ logico che abbia bisogno di una logistibe sia confacente per avere questa presenza di
gente che si rechera comunque e non lo possiaramédia attuale situazione che abbiamo qui nei
tributi interni al Comune. lo ringrazio i Considiigoer il riconoscimento della capacita e della
bravura del dottor Stella che condivido con voofin fondo ecco. L'analisi che mi é stata fatta dal
dottor Stella va proprio in questa direzione dia@enbe sarebbe opportuno massimalizzare lo sforzo
per arrivare a queste conclusioni di fronte a tutta serie di condizioni che ci permetta di laverar

e di dare un servizio che sia adeguato ai nosttittadini. Questo é I'impegno che ci assumiamo
come dicevo prima se questa riorganizzazione aleqfzceva riferimento anche il Consigliere
Savelli non solamente per quel che riguarda lesesamane ma anche proprio di spazi strutturali di
logistica per poter poi collocare questo persoriaienato e che possa domani svolgere questo
servizio che oggi noi affidiamo o appaltiamo a Hpeaché poi Hera perché gia da diverso tempo
svolgeva anche questo servizio non dimentichiamiochsiamo passati nell’arco di 12/13 anni da
TIA-TARSU con tutto quello che per legislazioni chen competono agli enti locali ma che per
scelte calate dall'alto noi ci siamo sempre dowadieguare anche con modifiche che sono

intervenute in corso d’anno e che abbiamo dovuegadrci a quelle che erano direttive alle quali
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non potevamo sottrarci ecco. Questo e I'obiettiie anche noi ci diamo non sempre quello che
vogliamo fare ci riusciamo. Questo purtroppo dobtuigprenderne atto. La volonta € questa e le
riflessioni che nella sua proposta di discussiogak dbttor Stella massimalizzare lo sforzo per
arrivare a questo pero tenete presente che peamara questo occorre questo, questo, questo e

guesto. Questo I'obiettivo che ci poniamo.

ZAVATTA : Bene grazie Vice Sindaco Armuzzi per questa elpegrecedenti delibere che ha
illustrato. A questo punto pero passiamo alla e dichiarazioni di voto limitatamente a questa
delibera naturalmente. Non ci sono dichiarazionivdto mi pare di vedere quindi andiamo
direttamente al voto.

Metto in vot. il punto numero 4ifidirizzi per I'affidamento della gestione e la dafzione delle
scadenze di versamento della TARI 2015&pprovato con 10 voti favorevoli e 6 contrariughi,
Marconi, Domeniconi, Savelli, Merola, Petrucci).

Metto in vot. I'immediata eseguibilita: approvatanc10 voti favorevoli e 6 contrari (Fiumi,
Marconi, Domeniconi, Savelli, Merola, Petrucci)..

PUNTO N. 9

VARIANTE AL P.R.G. N. 33: ADEGUAMENTO Al SENSI DELL 'ART. 57, COMMA 4,
DELLA LEGGE REGIONALE 15/2013, RELATIVAMENTE ALLE D EFINIZIONI
TECNICHE UNIFORMI PREVISTE DALLA DELIBERA ASSEMBLEA  LEGISLATIVA
R.E.R. 279/2010 E Al SENSI DELL'ART. 18BIS DELLA L.R. 20/2000, RELATIVAMENTE
ALLE DISPOSIZIONI CONTENUTE NELLA DELIBERA DI GIUNT A REGIONALE N.
994/2014. RETTIFICA E INTEGRAZIONE ALLE DELIBERE DI C.C. N. 5 DEL 04.02.2014
E N. 30 DEL 07.04.2014 — ADOZIONE

GIAMBI : Si il provvedimento che viene sottoposto allxdésione di questa sera la sua votazione
riguarda la variante numero 33 che e stata adattataleliberazioni 530 del 2014. La variante 33 in
sostanza recepisce quelle che erano le disposinitvadotte dalla legge regionale con prima dalla
legge regionale e poi da una successiva delibdfastemblea regionale in materia di definizioni
di interventi edilizi e di parametri da utilizzarella valutazione delle conformita edilizia dei
progetti. Infatti la Regione ha inteso intervenirguesto diciamo in questo campo perché un po’da
gualche tempo nei comuni si era provveduto a pr@edon definizioni degli interventi edilizi che
era stabiliti dalla legge, legge nazionale priméegge nazionale dopo andando a fare diciamo

ciascuno un po’ delle cosi delle precisazione am e&i€onsumo nel senso che c’era sempre uno
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spartiacque tra un intervento di manutenzione arthn e straordinaria di risanamento e
ristrutturazione di demolizione con ricostruziongngli c’era sempre una fascia di incertezza e via
via nel tempo un po’ogni Comune aveva introdottowta precisazione chi un’altra in funzione
anche delle esigenze delle realta che c’erano perilcquadro un po’complessivo era che
I'operatore il tecnico il progettista ma ancheiitadino che diciamo aveva a che fare con gli uffic
non sempre aveva la certezza o la sicurezza chdipoeli interpretazione che il suo tecnico aveva
o lui aveva potesse essere condivisa in quest@lbcgmune quindi questo creava anche un po’ dei
contenziosi soprattutto in caso di accertamentitocoda Regione € intervenuta ha definito con
guesta delibera imponendo ai Comuni di uniformaugi comuni del suo territorio utilizzando le
stesse definizioni degli interventi e dei parametm i quali si va a fare le verifiche diciamo di
conformita dei progetti che sono le altezze il wodula superficie e quant’altro. Non € stato un
adeguamento semplice perché come dicevo le modhlitalutazione erano diverse vi faccio un
caso per tutti I'altezza. C’era il Comune che cdesiava altezza dell’edificio all'intradosso del
soffitto quello che lo considerava la gronda quel@ lo considerava l'altezza massima al punto
d’incontro tra la parete esterna e I'inchinatatééo quindi diciamo che recepire queste definizion
comungque non é stato indolore nel senso che noprsesn € riusciti in questa fase e non tutti i
Comuni ci sono riusciti tant’e che un po’ di prableci sono stati per tutti nel riprendere queste
definizioni riportarle nel proprio corpo normatieofare in modo come la Regione aveva suggerito
perché questo doveva su un’operazione che non ivedhf gli indici ma che andando utilizzare
diciamo modalita di cioe definizione uguali pertit@ modalita di conteggio dei volumi per tutti
uguali non portasse proprio per effetto delle noote erano diverse a una riduzione di quella che
era la potenzialitd che era originata nei lottifiedbili precedenti. Cioé Regione detto introducete
tutte le vostre definizioni nel nostro corpo norivatperd in qualche modo utilizzate anche
parametri di compensazione perché diciamo questa&nma variante agli indici ma € una variante
€ una variante € un dare ordine diciamo e un renderogenee le definizioni. Dicevo qualche
difficolta c’e stata un po’per tutti i Comuni nebstro caso queste difficoltd sono anche state Un po
accentuate dal fatto che noi avevamo due modadirgrsk di verifica della conformita dei progetti
alle norme urbanistiche. In alcune aree in alcumgezavevamo come parametro di riferimento il
volume quindi i metri cubi in altre avevamo la sdjpée in metri quadrati e questo e stato un
ulteriore elemento che quando andavamo applicarpala definizioni normative della Regione
non sempre diciamo si riusciva era possibile reahe il progetto che era possibile fare prima ¢he s
introducessero queste modifiche. Diciamo tale @e#iba delibera é stata pubblica é stata osservata
sono state osservazione degli ordini professianaicuna anche dell’'ufficio perché nel frattempo

in questi mesi che sono intercorsi un po’i tecgiciordini un po’anche gli uffici hanno cercato di
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vedere hanno visto che casistiche che sembravaotieriin realta con diciamo I'applicazione
sistematica e letterale delle definizione dellalsgh dellAssemblea regionale non consentivano
diciamo di realizzare i volumi o le superfici chairepi quanto era nel diritto acquisito del cittaalin

Si e lavorato quindi per primo uniformare su tutenostre zone di intervento quindi le zone
residenziali e turistiche produttive eccetera immiei di uniformare il parametro di riferimento per
la verifica degli indici e quindi della conformitkel progetto alle norme rapportando tutto in termin
di superficie utile quindi abbiamo abbandonato dlune superficie lorda si scusi abbiamo
abbandonato il volume e abbiamo individuato diciaaqportato I'indice volumetrico in termini di
superficie in modo che sia intanto non solo pexchici interni agli uffici ma anche per i tecnici
esterni molto piu facile e piu semplice diciamoesaprapportare destreggiare con la norma. Poi
abbiamo sempre su una casistica abbastanza notgeole dirigente vi precisera molto meglio
abbiamo introdotto come avremmo dovuto fare comedm essere fatto diciamo probabilmente in
prima istanza in modo un po’piu dettagliato un @omfnte diciamo correttivo che € quello che la
Regione aveva inizialmente suggerito per il quadeacho nella verifica del Progetto qualora questi
diciamo per effetto delle definizioni le definizioper dirvene una esempio i porticati che la nostra
norma prima non li conteggiava nel volume o le Bglgi balconi le rientranze soprattutto negli
alberghi o anche gli interrati sarebbero da congeggn base alla definizione. Noi teniamo quella
definizione ma come ha suggerito la Regione sicceraro questi sono superfici che non venivano
conteggiate prima siamo riusciti a fare un contedgcendo una serie di verifiche diciamo su una
casistica di progetti corposa in modo da dare weragmtuale che questi volumi che non venivano
per questi volumi che prima non venivano conteggiatsia oggi una percentuale diciamo in
aggiunta a quello che ¢ il conteggio con la modalitlla delibera che consentirebbe di fare meno
quindi torniamo diciamo a con questo coefficienterettivo fino al massimo a concorrere al
massimo di quello che uno poteva fare prima quohapodiché ecco questo in qualche modo
interviene diciamo anche nelle norme per il cestavico e per la zona colonie su cui abbiamo fatto
una precisazione anche riguardo alle demoliziom atlesso lascerei in qualche modo diciamo

dettagliare al dirigente I'ingegnere Capitani.

ZAVATTA : Siio prendo solo un attimo la parola per pres@nintrodurre ringraziare I'ingegnere
che gia ha espresso € stato un aiuto molto vatidede di Commissione con la sua competenza la
sua chiarezza. Lo ringraziamo anche per la pazigezaaver atteso fino a quest'ora diciamo
I'esposizione della delibera che lo riguardava tir@mente ora gli lascio la parola per la parte pi

tecnica della delibera.
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CAPITANI : Grazie Presidente e grazie a tutti. Ripeto unl@@ose che ho detto in Commissione
per fare chiarezza anche per chi non ha avuto rdogartecipare alla Commissione. Primo punto
fondamentale e poi mi addentro invece piu nei curttee a ribadire quello che ha detto gia
'assessore Giambi. Questa € una delibera che gginraye e non toglie al Piano Regolatore cosi
come era prima della prima delibera scusate il@idicparole del febbraio 2004 con la quale si
tentava di adeguarsi a una norma sovraordinataia@ente la storia la conoscete tutti € stata fatta
una seconda delibera nell’aprile penso nell'ultiseasione utile di lavoro del Consiglio comunale
per poter rettificare il tiro poi c’é stato un mombe di interregno sono arrivato a gennaio abbiamo
cominciato a rimettere mano a questo testo. llfastato approfondito complesso come dicevo
perché & un una norma articolata ma gli effetti sigiceva produce l'effetto che produce é quello
di uniformarsi a una normativa sovraordinata questeoluto perché ha avuto la possibilita di
consultare il testo dove si vedono sia le aggiwhte le sottrazioni diciamo al testo originario un
testo articolato nel senso che leggerlo non e baRali ovvio ci sara la stesura definitiva c’e lgia
stesura definitiva quella cioé il testo coordinatoquello che si e tolto e quello che si & aggiunt
quindi spaventa di meno. Questo perché? perchvléolise e gli effetti prodotti che ci si attendono
sono nulli sostanzialmente perdo a livello di comparmativo questa ha voluto dire comunque
mettere le mani su quello che era scritto perclssgra da volume a superficie ha implicato come
comungue tutta una serie di considerazioni. Le idenazioni piu importanti per quanto mi riguarda
sono abbastanza schietto e diretto se volete erdrreel merito dei numerini che abbiamo usato ma
la sostanza non cambia. La cosa che cambia seaqorde vedere come questa applicazione si
declina su due zone particolare del Comune che g@memtro storico e le colonie perché? perché
sono zone che I'una perché e dotata di una varggeifica il cento sterco che € il frutto di ure n
‘97 fu frutto della ripetizione di un lavoro giatfa all'epoca partiva e dava delle definizioni degl
interventi edilizi frutto di un’analisi di quell'egra. Quando si interviene su una zona comunale che
ha un patrimonio oggetto di tutela gia prima oggia@a di piu occorre fare un’analisi approfondita
del tessuto di uso esistente su questo si caldteodidinizioni di interventi. Calare definizione d
interventi delllanno 2010 perché la ............ 2709 é 2@10 seppur corretta poi nel 2014 con due
piccole definizioni distanza che pero nulla spospetto alle categorie di intervento e poi andarle
calare su un’analisi fatta negli anni ‘80/'90 fontentalmente non aveva molto significato. |
Comuni che hanno fatto questa operazione primaidhanno fatto le nostre stesse considerazioni
guelli che sono ovviamente nelle stesse situaziopianificazione cioé che abbiamo strumenti ai
sensi della legge 47 che dovrebbero prima o pagrasa miglior vita come spesso mi diverto a dire
e subentrare gli strumenti redatti invece ai saggje 20. In questo momento di interregno quando

poi ci sono degli strumentazione ai sensi dellgéeg0 che hanno gia fatto una ricognizione attuale
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del patrimonio edilizio vincolato e quindi ne handeclinato le politiche di intervento andare a
usare definizioni moderne passatemi il termine oppo su uno studio fatto quindici anni fa
vent'anni fa non aveva molto significato. Si rismba di snaturare quello che é il patrimonio edilizi
allepoca analizzato quindi per quanto riguardacéntro storico le difese delle categorie
d’'intervento sono rimaste quelle preesistenti. #rgmetro edilizio invece utilizzato come
dimensionamento e la SUL come vale per tutto ih®ieegolatore e sono rimaste vigenti perché la
norma lo ammette due definizioni che sono l'altedzgronda e un’altra definizione che in questo
momento mi sfugge perché la norma alla quale engiadeguati diceva fatto salvo le definizioni
particolari che avete per tutelare certe situazi@uindi in un centro storico capite bene che
'elemento della gronda e fondamentale come I'akkedel colmo e fondamentale perché si snatura
guello che e il disegno architettonico del tessudnsolidato e quindi le abbiamo mantenute. Per
guanto riguarda invece il discorso della Citta eletblonie sapete che li sopra c’@ un piano
particolareggiato di iniziativa pubblica che comieedlo stesso piano delle colonie nelle sue
premesse € parte integrante e sostanziale del Regotatore. Sapete che il piano delle colonie é
suddiviso in UMI Unita Minima di Intervento che sodei PUA fondamentalmente quindi Piani
urbanistici questi sono divisi in macro zone. Quala modifica che abbiamo apportato su questa
norma specifica della citta delle colonie? A miodoadi vedere sono le piu importanti perché
al’adeguamento normativo imposta dalla normatmaaordinata con il recepimento soprattutto di
guelle modifiche introdotte dallo sblocca Italia 22 Novembre del 2014 hanno cambiato
significativamente quella che e la definizione damatenzione straordinaria. Fino a quell’epoca
cioe fino a pochi mesi fa la manutenzione stra@miénera banalmente cambiare un pavimento
cambiare gli intonaci cambiare il tetto e comuntpig quegli interventi di manutenzione e che non
erano ordinari e che comunque potevano toccareisottaniera puntuale eventualmente elementi
strutturali per sostituirli perché non piu in gradosvolgere la loro funzione ma puntuale. La
manutenzione straordinaria secondo I'ex ministr@ilinvece € un’altra cosa. La manutenzione
straordinaria € mantenere il volume di quel faldidanantenerne le superfici esterne mantenerne i
solai dentro lo possiamo svuotare faccendone uwiggep fondamentalmente quindi andare a
ricostruire le pareti come vogliamo aumentare imewo di unita immobiliari aumentare la
superficie calpestabile e questo di fatto vuol d&ee un aumento di carico urbanistico. Fare un
investimento perché ci interviene. Va da sé ch@&iamo Particolareggiato come quello della Citta
delle Colonie che come tutti i Piani di Zona co®ohe sono stati fatti perché hanno un ha una ratio
sottesa che e nobilissima cioé quello di riquadific un tessuto edilizio esistente che ormai si é
depauperato e non ha piu le funzioni per cui dowes&ere impiegato. Funziona se 'ambito su cui si

decide d’intervenire in qualche modo non prevedefatgbricati su cui si € fatto degli interventi
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considerevoli perché altrimenti va da se che sehaéatto un investimento importante su quella
zona mai si prestera a regole di comportament@umiper portare a definizione di nuovi volumi
edilizi nuovi elementi nuove strade nuove piazzeowuverdi nuova citta pubblica
fondamentalmente quindi abbiamo dovuto laddovepesdista la definizione si puo intervenire fino
alla mattanza la straordinaria se tu non vuoi agleli piano particolareggiato abbiamo dovuto dire
sono ammessi interventi conservativi se tu non vimbérvenire al particolareggiato perché
altrimenti succede che ovviamente il piano nonepaiti. Di fatto non abbiamo limitato la sfera
giuridica di chi poteva fare prima quello che amacoggi gli viene consentito. Una cosa ecco l'unica
cosa introdotta che esula dal tema del mero adegutarmormativo € quella che di cui facevo
cenno nella Commissione. Da tempo 'amministraziooeve sollecitazioni ragionevoli mi vien da
dire da parte dei soggetti privati che hanno umnippanio edilizio ricompreso all'interno della citta
delle colonie su quello per tante motivazioni non potuti intervenire che versano in condizioni di
degrado. Queste presto e spesso si prestano peremtade luoghi passatemi il termine non
propriamente tecnico un po’ insicuri e quindi cl@egbbero ad hanno chiesto piu volte a piu riprese
la possibilita di poter demolire questi volumi vadesi riconfermati i diritti edificatori. Questo
concetto che sta molto molto bene dentro ad unaifgazione ai sensi della legge 20 € dentro
..........legge 47 ha dovuto prevedere una situaziguesto tipo cioé prevederlo nella
norma della citta delle colonie abbiamo colto gaesasione per inserirlo perché stiamo facendo
una variante il percorso € quello dell’articolold3egge 47 quindi € il medesimo avremmo dovuto
fare in maniera specifica solo per introdurre cquetiodifica e quindi appunto con questa modifica
dove abbiamo detto perd questi volumi non é cteeasi di questa normativa possono essere spesi
ovungue possono essere spesi solo unicamente dprdre@omparti di cui facevano parte e fanno
parte quindi sara istituito un registro pressoah&io Urbanistica dove vengono messi in fila il
nome ¢ il titolare della proprieta proprietario repliifoglio mappale particella le superfici utilirtie
che vanno ............ oviamente assentiti titolo edilimoquesto momento la SCIA che portera a
demolizione in maniera tale che si ha la certificae di questa superficie affinché possa essere poi
rispesa in tempi successivi. Questa forse € questaentro storico sono le novita piu importanti
introdotte perché per il resto il dimensionamentbréedesimo e si e riparametrato con dei numeri
diversi quello che era il carico urbanistico chenaresprimeva il Pino regolatore che continuera ad

esprimere. Scusate il tecnicismo della materia nestp € e scusate anche per I'orario.

SAVELLI : Intanto I'ingegner Capitani lo teniamo alla fitento abbiamo visto che non é stanco e

andato come un treno quindi d’ora in poi rimardeténe della Consiglio. Allora no qui il punto e
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guesto cioe qui c’e un problema che nasce in realta passata legislatura e credo che lo si debba
dire insomma. La variante 33 nella passata legisatella migliore delle ipotesi e stata tirata @ia
guesto ha causato dei problemi che ora di fattgeen superati adeguando la nostra normativa
comunale di fatto alle nuove previsioni di leggeel Pesto devo dire se mi permettete il nostro
Comune sugli adeguamenti spesso € stato un pocbime dire lento. Vorrei ricordare che solo con
una delibera del 2004 scusate una circolare dizigendel 2004 ci adeguammo al DM 1444 del
1968 ci abbiamo messo quei due anni li no dal '620#®4 I'abbiamo fatto quindi purtroppo
diciamo che tante volte non siamo stati particotarta attenti. E’ chiaro che gli effetti perversi
della variante 33 diciamo la variante 33 sbagl@munque ci possono essere stati perché ci sono
sicuramente state difficolta per i tecnici ci s@tate difficolta sicuramente anche per gli uffigra

da fare un lavoro di coordinamento ulteriore chea poteva che rallentare nel migliore dei casi
ulteriormente pratiche che gia di per sé sappiaamassere proprio rapidissime nel nostro Comune
al di Ia del momento di crisi o meno dell’edilizaguindi dell’accesso e della necessita di accesso
dei tecnici ai relativi uffici. Il fatto perd € ahe che questa delibera al tempo stesso ci crea un
problema di altro genere. Capisco la transitoragitiamo di questa variante 33 transitorieta che
pero sapete siamo in Italia non c’e niente di m@fingdtivo di cio che é provvisorio e allora facciam
anche un po’di scongiuri perché non vorremmo clhestgutransitorieta divenisse appunto una sorta
di definitivita perché lo sappiamo tutti quanti ndobbiamo mai dimenticarlo c’é questo grande
mantra cioe che si chiama di PSC Piano Strutti@al®munale. Noi abbiamo un PRG che é perché
dicevamo in Commissione con una battuta cioe clggaémorto ma ancora non lo sa perché
continua a muoversi ma insomma bisogna che bisobgeaarriviamo primo poi a quella fase di
programmazione che deve poi travalicare i pros@@i25 anni del futuro del disegno futuro di
guesta citta e bisogna che lo facciamo. Quindiadici gia il numero della variante di per se crea
inquietudine ma voglio dire no dico perché vengoraurali tenuto conto del, € risorta no la
variante quindi no no mai infatti pero ecco vogiime occorre assolutamente che ci sia questa
seconda fase questa successiva fase perché atirmoestiamo veramente rischiando di perdere
tempo come citta e questo non ce lo possiamo peaet maggior ragione nel momento in cui cCi
confrontiamo con i nostri competitor vicini e lontache invece stanno facendo la loro parte la
stanno facendo ecco. Abbiamo bisogno di iniziaceraere un po’anche noi. lo ritengo quindi che
voi stiate facendo un’opera che sappiamo aveteeatrehvirgolette verificato con i tecnici anzi
tolgo le virgolette c'e stato un lavoro con i tegnéhe hanno appunto anche avallato le scelte e
comunque le hanno condivise. Rimane un ultimo afgpahe intendo fare e riguarda il piano della
Citta delle colonie. Cioe il piano della Citta dettolonie quando fu discusso ancora a suo tempo

dimostrava gia i limiti che puo e hanno portataaeefuna variante addirittura una variante di una
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variante che e veramente e gia un fatto di pemg®itante. Tutte varianti che venivano realizzate
perché di fatto di volta in volta occorreva andarstralciare delle parti di quel piano che era un
piano probabilmente ambizioso oltre ogni misura so@rattutto che ragionando in termini di
comparti non rendeva possibile sbloccare in rd@taa soprattutto quella di Pinarella e Tagliata.
Questo limite fondamentale di quel piano dellaacitélle colonie € stato poi lo stesso limite che ha
portato queste importanti strutture laddove dovessssere riqualificate a rimanere in realta quello
che sono cioé molti casi purtroppo addiritturameieri pure pericolosi per I'incolumita pubblica e
per la sicurezza pubblica per certi versi. Quindiaito della previsione dell’abbattimento delle
strutture pur mantenendo i volumi e le superfice alerranno quindi mantenute pud essere un
incentivo importante per un primo passo verso ngrahde limite da superare della variante del
Piano della citta delle colonie come dicevamo imgagna elettorale & quello di uscire dalla logica
dei comparti in un momento come questo la logidacdmparti rischia di essere una logica che a
quel livello li per quelle dimensioni li rischia dssere un blocco e non un elemento di sviluppo di
incentivo e quindi su questo noi speriamo che netipguo soprattutto di questa legislatura questo
tipo di ragionamento possa venire avanti perchBigra@ che auspichiamo tutti quanti io credo che
la frazione piu disgraziata del nostro Comune aendre € quella che proprio corrisponde alle
colonie possa effettivamente avere una possildiigssere recuperata. Se noi circa incapponiamo e
insistiamo con questi piani che spesso invece hadimaostrato di essere probabilmente
tecnicamente ineccepibili ma dal punto di vistdalsbluzione pratica che & quella che conta del
tutto irrealizzabili € chiaro che non stiamo danglwa prospettiva di futuro alla nostra citta

soprattutto in termini di sviluppo e di benesséeticipo sin d’ora il nostro voto contrario.

PAPA: Grazie Presidente. Quindi si puo dire che lo ecqpincipale di questa variante

essenzialmente € quella di recepire un atto didinpamento regionale che tende ad uniformare
attraverso opportuni parametri le modalita di cllat intervento e di verifica degli indici fino ad

ora in uso nell'attuale PRG. Questa operazioneepbtr sembrare banale ai non addetti ai lavori
come prima diceva appunto I'ingegner Capitani ieveenolto importante perché in questo modo si
riduce sicuramente la complessita del lavoro deniteé che talvolta devono barcamenarsi tra
strumenti eccessivamente diversificati che ne caapbd in modo importante I'operato cosi come
per i cittadini che non sempre riescono a capipgeso la norma. E’ quindi se cosi si pud chiamare
permettetemelo una semplificazione quella di unifare ad esempio la potenzialita edificatoria con
un parametro unico quali la superficie utile loote con opportuni coefficienti correttivi garanésc

la sostanziale invarianza nel dimensionamento B& B ci auguriamo potenzialmente significativa

per il rilancio dell’attivita edilizia specialmentger la zona del centro storico e del piano delle
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colonie. Sottolineo con questa operazione che cquesta operazione portera ad una migliore
lettura dello stesso Piano regolatore in quanto Sbati sostituiti concetti normativi superati dotia

atti a facilitarne la fruizione. Riteniamo che si@tto gli occhi di tutti la poca rilevanza dellgps®
citata variante dal punto di vista di pianificazaterritoriale ma come gia detto non € di quest ch
si parla in quanto sara compito del preposto PSCE Rlde I'’Amministrazione si avviera a
predisporre. Cosi come crediamo appunto che sléblria la necessita di adeguarsi a queste norme
tecniche per il PRG vigente che immaginiamo sialtasa addirittura un’operazione impegnativa

data la complessita e il tecnicismo gia materiaigra

DOMENICONI : lo sicuramente mi compiaccio del lavoro che éosfatto perché immagino la
complessita visto che come é stato detto in Coniomiesanche questa sera dell'ingegnere si sono
trovati davanti ad un PRG con ben 33 varianti spate in tanti blocchi riversi che hanno dovuto
mettere insieme per adeguare queste normative.t@Quesiramente come dicevo € un lavoro
lodevole sicuramente sara stato molto certosinficdifoso. Il discorso € che per quanto riguarda
poi il nostro gruppo ci troviamo di fronte ad uneeléa nel senso che se si decide di votare
favorevolmente a questa delibera € come dire checide di dire si a tutto quello che e stato fatto
con le varianti precedenti che hanno portato poiadio quello che e stato la cementificazione
selvaggia degli ultimi anni del nostro e territoad al consumo di territorio cosa a cui hon siamo
sempre stati fortemente contrari e che continuiacoramente ad essere contro questa cosa.
Un’altra cosa € anche appunto il piano delle c@ortie non ci e piaciuto nel senso della non
prevede niente di nuovo da quelle che non soncaaownte costruzioni di nuovi alberghi nuovi
appartamenti quindi non prevede delle idee conamente edilizie tecnologiche innovative tutto
guello che volete perd non prevede nel suo conaapimndelle idee diverse no altre destinazioni
d’'uso per esempio. Questo ci porta a sicuramentevotare favorevolmente questa delibera per i
motivi suddetti nel senso che non vogliamo con gudse si quello che e stato fatto fino adesso ci

va bene perché non é cosi.

MARCONI : Si una cosa bisogna distinguere lo strumento ldausa lo strumento. Noi non
eravamo presenti nelle scorse legislature e abbisio un grosso utilizzo fosse abnorme delle
varianti al piano regolatore nessuna di questeandalla direzione ovviamente del risparmio del
territorio e quando sentiamo delle locuzioni tiglarcio dell’edilizia si rizzano un pochino sulla
schiena perché con dietro la formula del rilanogd’edilizia abbiamo visto progetti perlomeno
strampalati avanzati da legislazioni precedentilpequali anche l'attuale nostro Sindaco faceva

parte. Speriamo che in una certa qual misura qu&stgano accantonate pero noi abbiamo fino
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adesso ovviamente come diceva appunto la mia eoll@gnsigliera Domeniconi intenzione di
votare in maniera contraria sebbene questo siaé@mafenza uno strumento tecnico perché gia
comunque subodoriamo quello che possa essere usecpeione diciamo un proseguimento del
cattivo operato che e stato svolto finora. Un esenna tanti 'Assessore Giambi lo sa ci siamo
interessati e quello che e stato la costruzionkodeindo parcheggio multipiano in fondo a via
Leopardi che per la assurda pratica del trasfetionéai volumi essendo una struttura che in se non
genera volumi non genera cubature e stato usattui@ltri scopi adesso ci troviamo con un bel
tumore all'interno di quello che é un’area verdadasso del centro vicino alla pineta. Nella sua
formula iniziale si capiva gia che quella potevaees una struttura che sarebbe stata una pecca per
la nostra comunita non prevedendo un parcheggérdili affitto singolo a tutti ai turisti ma con
una formula strana per gli esercenti e i residersmma tutto uso del cemento che diciamo che
tutt’altro che etico che possa portare un vantaestp Amministrazione adesso la struttura penso
che sia anche sottoposta a sequestro quindi dicilw@oell’espletare insomma il nostro compito di
tutela del territorio del quale forse I'opposiziomdéunico baluardo noli gia insomma anticipiamo a
sentire un pochino di odore non troppo gradevoléni@rno di queste varianti di queste

approvazioni grazie.

GIAMBI : Una variante neutra come il sapone neutro nonodHari sgradevoli. Questo e
sostanzialmente una modifica che era doverosa naevessere come ho detto anche in
Commissione su richiesta del consigliere Savelli Bauno strumento strategico non € una norma
che noi pensiamo possa essere quella che in fatabidisce le modalita di sviluppo di crescita dell
cittd. Su questo abbiamo altre intenzioni adessoqnesta I'abbiamo portata avanti perché ci
veniva chiesta ed era rispetto necessaria. Noreecoh questa si blocchi o si riprenda l'attivita
edilizia. Questa vincolava proprio tanti piccoltarventi forse anche qualche progetto ma siamo
sempre l'interno delle zone residenziali quindii@hito che qui non c’e€ un lotto in piu qui siamo
dentro interventi diciamo sul consolidato che pppo in molti casi venivano vincolati venivano
diciamo impediti anche nella realizzazione di ufctae di un portico di cose di questo tipo quindi
diciamo qui non siamo di fronte perché non vuokess e non deve essere uno strumento diciamo
di prospettiva. Per quel che riguarda gli altrustenti che invece ci dovremmo di cui ci dovremmo
dotare noi fatto questo abbiamo ancora probabilemeitune cose da valutare sul ricettivo
sull'arenile sempre norme di adeguamento che fa@moni passaggi successivi saranno il PSC e
il RUE di cui abbiamo gia delle della documentaeioNel caso il PSC lo valuteremo col Piano
strategico che é stato fatto parallelamente qupedivalutare se diciamo ci sono degli elementi che

gia possono essere inseriti poi essere portasaisisione. || RUE quei cambiamenti normativi che
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sono stati fatti guardavamo col dirigente in questehe settimane con cui ci siamo confrontati
riteniamo che abbia bisogno di una verifica e di ualutazione approfondita e siccome deve essere
portato avanti col PSC diciamo lo faremmo contdstaate. Sul RUE peraltro insomma abbiamo
anche visto che €& un impianto in qualche modo ptatd quindi deve avere qualche adeguamento
di snellimento che suggerivano anche alcuni Comsiglliciamo nelle occasioni in cui ci siamo
parlati di snellimento proprio di vincoli perd sooose che faremo nei prossimi mesi ripeto questa e
una variante che non vuole essere uno strumenianticdi sviluppo della delle citta né di
stravolgimento. L’abbiamo fatto proprio perché a'@na modifica c’era una variante fatta un anno
fa siamo un po’in ritardo probabilmente come diceonsigliere Savelli pero ripeto era dovevamo

farlo quindi.

CAPITANI : Chiedo scusa solo trenta secondi per puntuakzaaa cosa sulla Citta delle colonie.
Ho capito perfettamente il discorso che questaazpeme sicuramente non va a ridisegnare le
potenzialita di sviluppo di quell’area ma non &dtio di questa variante quindi sara opportuno che
se si ritiene opportuno questa Amministrazionesate senso lato tutti quanti si torni a discusare
guel tema per una cosa specifica non da inserirénquezzo che € una variante di adeguamento

normativo tutto qua no non era questa la ratio.

ZAVATTA : Grazie ingegnere per la precisazione. A questiqo dichiarerei aperta la fase delle
dichiarazioni di voto anche se giardini alcuni grufanno manifestato il loro orientamento

comunque apriamo questa fase Consigliere Savelli:

SAVELLI : Solo per ringraziare sia I'’Assessore Giambi chgégnere Capitani per precisare a
mia volta che & chiaro che ho parlato dalla cigbedcolonie approfittando perché e veramente per
guesta citta un vulnus € una ferita aperta cheidotbtrovare il modo di risolvere. E’ chiaro che
noi sappiamo che qui non potevano essere introdioigsa quali modifiche perché se no facevate
un’oasi del piano della citta delle colonie percordarvelo e utile perché noi siamo in Consiglio
comunale e della vostra attivita vediamo cio cheedpassare dall’approvazione del Consiglio
comunale pero al tempo stesso insomma come dichiaato anche di stare attenti a quello che si
muove e che non si muove perché penso che quesia fnche parte del nostro ruolo. Comunque
ribadisco il nostro voto € contrario esattamentiepeo le motivazioni di cui parlava il Consigliere
Domeniconi cioé approvare comunque la variante@dfgcherebbe in qualche modo dire guardate
il PRG era fantastico e chiaramente ve lo poteteaginare e una frase che non diremmo neanche

sotto tortura quindi voteremo no.
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MARCONI : Si noi abbiamo colto diciamo alcune per queste chsiamo subito palesati per la

nostra contrarieta abbiamo colto nelle vostre diczioni talune locuzione come snellimento dei
vincoli e rilancio dell’edilizia tutto qua quindi ger quello che abbiamo puntualizzato i nostri temi
quindi ovviamente insomma gia I’Assessore Giamhiilisapone neutro noi ancora la puzza non la
sentiamo ma diciamo il sapone non si tiene tamtmano e ovviamente annunciamo che voteremo

contro.

ZAVATTA : Mettiamo al voto il punto numero 9: approvato ddhvoti favorevoli e 6 contrari
(Fiumi, Marconi, Domeniconi, Savelli, Merola, Petci).

Mettiamo in vot. 'immediata eseguibilita: approaaton 10 voti favorevoli e 6 contrari (Fiumi,
Marconi, Domeniconi, Savelli, Merola, Petrucci).

A questo punto terminati i punti amministrativi a& ordine del giorno presentato dal Gruppo
“Cervia domani per il turismo” mentre congediamoriegraziamo ancora una volta per la
disponibilita la competenza l'ingegner Capitani zigaancora ingegnere. Ecco stavo dicendo a
guesto punto c’'e un ordine del giorno presentatoGtappo Consiliare “Cervia domani per il
turismo” il cui titolo é: “Richiesta di allentamentdei vincoli imposti dal patto di stabilita per
l'utilizzo di fondi da destinare allemergenza neamtpo. lo questo punto darei la parola al
consigliere Bosi. C’é pero il consigliere Saveliecmi chiede il rinvio. Devo comunque dare la
parola al proponente per questa richiesta cherigiaaadesso dal Consigliere Savelli. Naturalmente
il proponente € il consigliere Bosi che il Consgd del Gruppo Consiliare che ha presentato

I'ordine del giorno stesso.

BOSI: Si no io sono anche d’accordo accettare la ptapte consigliere Savelli, se anche gli altri

Capigruppo sono d’accordo per me va bene.

ZAVATTA : Sono tutti d’accordo i Capigruppo o i facenti Ziomi, quindi allora diamo per rinviato
al prossimo Consiglio comunale questo ordine dekngi. Ricordiamo il prossimo consiglio
comunale é convocato per giovedi 30 Aprile alle2BeCi sarebbero anche due interpellanze a dir

la verita iscritta all’ordine del giorno entramb@poste dal Consigliere Fiumi prego Consigliere.

FIUMI : Direi di rinviarle anche queste.

ZAVATTA : Propone il Consigliere Fiumi di rinviare, dirdiecla proposta e accettata quindi anche
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gueste due interpellanze sono rinviate al pros€hmsiglio buona notte a tutti grazie.

La seduta e tolta.
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