






          Scheda obiettivo di PEG 2015
Id : 314

MISSIONE 14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA’
PROGRAMMA 14.04 Reti e altri servizi di pubblica utilità

OBIETTIVO OPERATIVO 106.01 Creazione ed attuazione di un progetto di semplificazione ed innovazione telematica per la gestione dei procedimenti inerenti le
attività produttive e commerciali a sportello imprese (SUAP), mediante la ridefinizione delle modalità di erogazione del servizio alla
luce della telematizzazione del rapporto con le imprese e la rimodulazione delle attività di front office e back office per una completa
ed esclusiva gestione con flussi telematici

ASSESSORE DI RIFERIMENTO Giambi Natalino

Obiettivo di progetto N. 1
Analisi e revisione dell'attuale modalità tecnica e funzionale del Back office del suap al fine di semplificare la gestione di tutte le fasi dei procedimenti
telematici, trasmissione dei file, redazione atti ed archiviazione. 
 

MOTIVAZIONE
OBIETTIVO

Dopo quattro anni dall'avvio dei procedimenti informatizzati si rende necessario individuare una metodologia che faciliti lo scambio delle informazioni
tra i vari uffici coinvolti. Si standardizzerà il linguaggio, la modulistica di trasmissione atti, al fine di rendere più chiaro a chi riceve la comunicazione la
pratica a cui si riferisce e il tipo di provvedimento da adottare. Dopodichè si definiranno le competenze al fine di ridurre ritardi o difficoltà interpretative
che comportano allungamenti dei tempi. Si provvederà a redigere un documento suddiviso per tipologia di procedimento che verrà utilizzato dagli
operatori e che permetterà, in caso di assenza di uno, la sua sostituzione rendendoli in questo modo interscambiabili tra di loro. Sarà condiviso e
sperimentato tra il servizio SUAP ed Edilizia Privata, poi se il risultato è positivo anche con gli altri servizi coinvolti del Comune.

CDR 11 Urbanistica, Edilizia Privata, Suap, Sviluppo Economico Capitani Daniele
COORDINATORE Servizio Sportello Unico
RESPONSABILE Nanni Katia

GRUPPO DI
LAVORO

Nanni Katia, Ricci Laura, Ligabue Monia, Ghedini Cristina.

SERVIZI
COINVOLTI

Servizio Manutenzioni, Mobilità, Viabilità e Protezione Civile (5 %)   -  Servizio Verde (5 %)   -  Servizio Sportello Unico (70 %)   -  Servizio
Edilizia Privata (20 %) 

INDICATORE DI
RISULTATO

Redazione del documento che definisca per tipologia di attività le modalità di trasmissione dei file, le competenze,
la tipologia di atto da utilizzare, i dati ritenuti fondamentali   - FONTE: archivio di servizio  - FORMULA: data
approvazione del documento dal dirigente 

VALORE
ATTESO

30/09/2015

RISORSE FINANZIARIE
RISORSE UMANE (ore) Dirigente 10 Totale Ore (escluso Dirigente)  200
PESO OBIETTIVO 54 Strategicità 6 Difficoltà 4 Tempo 6
Durata Prevista (giorni) 214 Inizio Previsto 01-06-2015 Fine Prevista 31-12-2015

n. Fasi Responsabile Inizio Fine G F M A M G L A S O N D

1 Individuazione delle attuali modalità di comunicazione. Verifica delle stesse ed 

elencazione degli aspetti positivi e critici con rilevazione degli aspetti da migliorare e

semplificare in termini di risorse umane e di tempo

Nanni Katia 01-06-2015 15-07-2015 X X

488



2 Individuazione di modelli standard suddivisi per tipologie di procedimento.

Redazione di un documento 

Nanni Katia 16-07-2015 30-09-2015 X X X

3 Sperimentazione delle nuove modalità di gestione dei procedimenti telematici con il

Servizio Edilizia Privata

 Ghedini Cristina 01-10-2015 30-11-2015 X X

4 Condivisione delle modalità di gestione dei procedimenti SUAP con gli altri servizi dell'ente

coinvolti in materia

Ricci Laura 31-10-2015 31-12-2015 X X X
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          Scheda obiettivo di PEG 2015
Id : 237

MISSIONE 14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA’
PROGRAMMA 14.04 Reti e altri servizi di pubblica utilità

OBIETTIVO OPERATIVO 106.01 Creazione ed attuazione di un progetto di semplificazione ed innovazione telematica per la gestione dei procedimenti inerenti le
attività produttive e commerciali a sportello imprese (SUAP), mediante la ridefinizione delle modalità di erogazione del servizio alla
luce della telematizzazione del rapporto con le imprese e la rimodulazione delle attività di front office e back office per una completa
ed esclusiva gestione con flussi telematici

ASSESSORE DI RIFERIMENTO Giambi Natalino

Obiettivo straordinario N. 2
Informatizzazione registri cartacei pratiche art 26 L. n. 47/85 relative a progetti per opere interne. 
 

MOTIVAZIONE
OBIETTIVO

L'informatizzazione dei procedimenti è un aspetto fondamentale dell'attività dello sportello unico delle imprese. In prosieguo con quanto avviato in
questi ultimi anni si provvederà all'archiviazione informatica delle pratiche art. 26 L. n. 47/85, relative a progetti per opere interne presentate negli anni
dal 1990 al 1996. I dati informatizzati saranno disponibili sul sito internet del comune e permetteranno una ricerca delle pratiche edilizie sia per nome
che per indirizzo dell'alloggio, utile ai tecnici e agli utenti per poter intervenire sul fabbricato o per atti di vendita, donazione, successione.

CDR 11 Urbanistica, Edilizia Privata, Suap, Sviluppo Economico Capitani Daniele
SERVIZIO/UNITA' Servizio Sportello Unico
RESPONSABILE Nanni Katia
INDICATORE DI

RISULTATO
n. registri cartacei informatizzati  - FONTE: sistema informatico   - FORMULA: n. registri cartacei informatizzati VALORE

ATTESO
6

RISORSE FINANZIARIE
RISORSE UMANE (ore) Dirigente 0 Totale Ore (escluso Dirigente)  280
PESO OBIETTIVO 55 Strategicità 7 Difficoltà 2 Tempo 7
Durata Prevista (giorni) 245 Inizio Previsto 01-05-2015 Fine Prevista 31-12-2015

n. Fasi Responsabile Inizio Fine G F M A M G L A S O N D

1 Inserimento dei registri cartacei relativi alle pratiche presentate nel 1991 Bosi Antonella,

Castagnoli

Massimo, Giunchi

Silvia

01-05-2015 31-08-2015 X X X X

2 Inserimento dei registri cartacei delle pratiche edilizie presentate nel 1992 Parrino Vincenza,

Ricci Laura

01-08-2015 31-10-2015 X X X

3 Inserimento dei registri cartacei delle pratiche presentate nel 1993 Romagnoli

Susanna, Zanoni

Daniele

01-10-2015 31-12-2015 X X X
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          Scheda obiettivo di PEG 2015
Id : 281

MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE
PROGRAMMA 01.02 Segreteria generale

OBIETTIVO OPERATIVO 105.08 Analisi e sperimentazione di forme di associazione di funzioni/servizi con enti appartenenti allo stesso ambito ottimale o di ambiti
limitrofi

ASSESSORE DI RIFERIMENTO Fabbri Rossella

Obiettivo straordinario N. 3
Progettazione e prima implementazione della gestione associata della funzione SUAP tra i Comuni di Cervia e Russi in Unione di Comuni
 

MOTIVAZIONE
OBIETTIVO

Nell'ambito delle 3 funzioni da trasferire all'Unione, è stata individuata la funzione relativa al SUAP. E' necessario quindi analizzare la situazione di
partenza dei 2 Comuni e predisporre un progetto di riorganizzazione della funzione contemperando le esigenze di una gestione unitaria con il
decentramento delle attività nelle attuali sedi comunali. Occorre già in corso d'anno effettuare alcune implementazioni al fine di essere operativi dal
1.1.2016

CDR 11 Urbanistica, Edilizia Privata, Suap, Sviluppo Economico Capitani Daniele
SERVIZIO/UNITA' Servizio Sportello Unico
RESPONSABILE Nanni Katia
INDICATORE DI

RISULTATO
elaborazione progetto di organizzazione della funzione SUAP  - FONTE: cabina di regia  - FORMULA: data di
presentazione del progetto

VALORE
ATTESO

30/09/2015

INDICATORE DI
RISULTATO

attuazione delle misure previste nel piano  - FONTE: relazione alla cabina di regia  - FORMULA: numero delle
misure adottate/numero delle misure previste

VALORE
ATTESO

90%

RISORSE FINANZIARIE
RISORSE UMANE (ore) Dirigente 0 Totale Ore (escluso Dirigente)  120
PESO OBIETTIVO 54 Strategicità 8 Difficoltà 6 Tempo 4
Durata Prevista (giorni) 365 Inizio Previsto 01-01-2015 Fine Prevista 31-12-2015

n. Fasi Responsabile Inizio Fine G F M A M G L A S O N D

1 Analisi della situazione di partenza relativa al servizio SUAP dei Comuni di Cervia e Russi Nanni Katia,

referente Russi

01-05-2015 01-07-2015 X X X

1  ... da definire  ... da definire 01-01-2015 31-12-2015 X X X X X X X X X X X X

2 Progetto di riorganizzazione degli uffici e delle relative attività Nanni Katia,

referente Russi

01-07-2015 30-09-2015 X X X

3 Prime attività di organizzazione previste nel piano di organizzazione relativamente all'anno

2015 (scadenza entro il 31.12.2015)

Nanni Katia,

referente Russi

01-10-2015 31-12-2015 X X X
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Trasporti, Azioni di 

sostegno alle imprese, 

Manifestazioni, 

Occupazione suolo 

pubblico, Commissione 

Pubblico Spettacolo
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          Scheda obiettivo di PEG 2015
Id : 305

MISSIONE 14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA’
PROGRAMMA 14.01 Industria, PMI e artigianato

OBIETTIVO OPERATIVO 503.02 Sostenere la piccola media impresa radicata nel nostro territorio
ASSESSORE DI RIFERIMENTO Fabbri Rossella

Obiettivo straordinario N. 1
Azioni e misure per favorire lo sviluppo e la competitività delle imprese e l'avvio di nuove attività
 

MOTIVAZIONE
OBIETTIVO

Nell’ambito delle iniziative intraprese per la promozione e  lo sviluppo  del sistema economico locale, assume particolare rilievo la costituzione di un
fondo per erogare contributi alle nuove imprese e la possibilità di favorire  l’accesso al credito delle imprese attraverso il riconoscimento del ruolo
fondamentale esercitato dai Confidi e dalle Coop. di Garanzia,  che possono garantire contributi in conto interessi destinati a sostenere gli investimenti
delle imprese. Ciò  comporta quindi la necessità  di procedere alla sottoscrizione a livello provinciale di una convenzione condivisa dai Comuni il cui
coordinamento sarà svolto dalla CCIAA e la definizione di un apposito regolamento che definisca i requisiti di selezione dei Confidi e Cooperative Fidi,
nonché i criteri di ripartizione delle risorse ai medesimi. Occorre inoltre dar corso alle procedure di approvazione del bando pubblico tramite il quale
giungere all’erogazione dei  contributi  alle nuove imprese.

CDR 11 Urbanistica, Edilizia Privata, Suap, Sviluppo Economico Capitani Daniele
SERVIZIO/UNITA' Servizio Sviluppo Economico
RESPONSABILE Venturi Gianna
INDICATORE DI

RISULTATO
n. imprese beneficiarie dei contributi  - FONTE: Iride (n. determina)  - FORMULA: n. imprese beneficiarie dei
contributi

VALORE
ATTESO

4

RISORSE FINANZIARIE
RISORSE UMANE (ore) Dirigente 0 Totale Ore (escluso Dirigente)  60
PESO OBIETTIVO 34 Strategicità 9 Difficoltà 2 Tempo 2
Durata Prevista (giorni) 184 Inizio Previsto 01-05-2015 Fine Prevista 31-10-2015

n. Fasi Responsabile Inizio Fine G F M A M G L A S O N D

1 Approvazione e sottoscrizione convenzione Buda Nicola 01-05-2015 31-07-2015 X X X

2 Predisposizione regolamento per l’assegnazione contributi al Consorzio Fidi  Buda Nicola 01-06-2015 31-10-2015 X X X X X

3 Approvazione  e pubblicazione di un  bando per la concessione di contributi a fondo

perduto per supportare coloro che avviano una nuova attività, in particolare nel Centro

storico 

Venturi Gianna 01-06-2015 30-06-2015 X

4 Istruttoria,  approvazione graduatoria, erogazione Contributi Venturi Gianna 15-07-2015 31-10-2015 X X X X
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          Scheda obiettivo di PEG 2015
Id : 318

MISSIONE 14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA’
PROGRAMMA 14.02 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori

OBIETTIVO OPERATIVO 503.03 Favorire il commercio ed i centri commerciali naturali
ASSESSORE DI RIFERIMENTO Fabbri Rossella

Obiettivo straordinario N. 2
Valorizzazione del Centro Storico come “centro commerciale naturale” tramite la predisposizione e lo sviluppo di progetti sperimentali di valorizzazione e
gestione condivisa, ai sensi della L.R. 41/1997
 

MOTIVAZIONE
OBIETTIVO

Il centro storico vive da alcuni anni una situazione critica legata a diversi fattori, tra cui anche l’impoverimento delle imprese commerciali in forma
tradizionale. L’intreccio tra settori commercio, turismo, artigianato di servizio e vita cittadina è sempre più rilevante. Sono necessarie politiche
coordinate e condivise fra i diversi soggetti interessati per la valorizzazione della funzione commerciale in particolare nel centro storico. Una forma di
sostegno importante per l’innovazione e la riqualificazione commerciale può essere realizzata grazie al contributo della Regione e allo strumento della
LR n. 41/1997 tramite progetti condivisi con le varie componenti sociali, come quello avviato nel 2013.

CDR 11 Urbanistica, Edilizia Privata, Suap, Sviluppo Economico Capitani Daniele
SERVIZIO/UNITA' Servizio Sviluppo Economico
RESPONSABILE Venturi Gianna
INDICATORE DI

RISULTATO
Presentazione istanza progetto alla Regione  - FONTE: Iride (n. protocollo di trasmissione)  - FORMULA: data VALORE

ATTESO
31/12/2015

RISORSE FINANZIARIE
RISORSE UMANE (ore) Dirigente 0 Totale Ore (escluso Dirigente)  156
PESO OBIETTIVO 52 Strategicità 9 Difficoltà 3 Tempo 5
Durata Prevista (giorni) 365 Inizio Previsto 01-01-2015 Fine Prevista 31-12-2015

n. Fasi Responsabile Inizio Fine G F M A M G L A S O N D

1 Completamento dell'attuazione delle azioni previste nel progetto denominato "Un

quadrilatero di commercio e socialità - progetto sperimentale per il centro storico …"

finanziato dalla Regione Emilia nel 2013.

Venturi Gianna 01-01-2015 31-12-2015 X X X X X X X X X X X X

2 Predisposizione di un nuovo progetto da presentarsi sul bando regionale 2015 della LR n.

41/1997. 

Venturi Gianna 01-06-2015 30-09-2015 X X X X

3 Approvazione del progetto da parte della Giunta comunale e presentazione della domanda

in Regione 

Venturi Gianna 01-10-2015 31-12-2015 X X X
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CDR Servizio/Unità Attività Indicatore Prev. 2015

(Cons. 2014)

Attività svolta dal 

Servizio/Unità
11 SERVIZIO URBANISTICA 2013 - 1 - A O C.01 Inserimento dati su sito istituzionale e intranet n. accessi al backoffice 51

11 SERVIZIO URBANISTICA 2013 - 1 - A O C.02 Comunicazione ufficiale all'esterno n. comunicati stampa 0

11 SERVIZIO URBANISTICA 2013 - 1 - A O C.03 Predisposizione buoni d'ordine n. buoni d'ordine emessi 2

11 SERVIZIO URBANISTICA 2013 - 1 - A O C.04 Liquidazione fatture n. fatture liquidate 4

11 SERVIZIO URBANISTICA 2013 - 1 - A O C.05 Front-office n. utenti esterni gestiti in front-office 1.296

11 SERVIZIO URBANISTICA 2013 - 1 - A O C.06 RILFEDEUR-Gestione reclami/segnalazioni n. reclami/segnalazioni gestiti 1

11 SERVIZIO URBANISTICA 2013 - 1 - A O C.07 Formazione e aggiornamento n. corsi/convegni esterni + interni 38

11 SERVIZIO URBANISTICA 2013 - 1 - A O C.08 Riunioni n. riunioni interne + esterne 148

11 SERVIZIO URBANISTICA 2013 - 1 - A O C.09 Gestione automezzi n. automezzi gestiti 1

11 SERVIZIO URBANISTICA 2013 - 1 - A O C.10 Monitoraggi e aggiornamenti su documenti di programmazione n. strumenti di programmazione (Bilancio, PEG, PDO, RPP, 

Bilancio sociale, consuntivi ecc.)

12

11 SERVIZIO URBANISTICA 2013 - 1 - A O C.11 Inserimenti  e aggiornamenti su siti esterni all'ente n. accessi 25

11 SERVIZIO URBANISTICA 2013 - 1 - A O C.12 Gestione del personale n. personale dipendente + esterno 6,32

11 SERVIZIO URBANISTICA 2013 - 1 - A O C.13 Redazione determine n. determine 15

11 SERVIZIO URBANISTICA 2013 - 1 - A O C.14 Redazione delibere di Giunta n. delibere di Giunta 6

11 SERVIZIO URBANISTICA 2013 - 1 - A O C.15 Redazione delibere di Consiglio n. delibere di Consiglio 10

11 SERVIZIO URBANISTICA 2013 - 1 - A O C.16 Redazione discussioni preliminari n. discussioni preliminari 10

11 SERVIZIO URBANISTICA 2013 - 1 - A O C.17 Redazione ordinanze n. ordinanze 0

11 SERVIZIO URBANISTICA 2013 - 1 - A O C.18 Gestione protocolli n. protocolli in arrivo + interni + in partenza 719

11 SERVIZIO URBANISTICA 2013 - 1 - A O C.19 Gestione appuntamenti per assessorato n. appuntamenti gestiti 31

11 SERVIZIO URBANISTICA 2013 - 1 - A O C.20 Gestione interpellanze n. interpellanze gestite 0

11 SERVIZIO URBANISTICA 2013 - 1 - A O C.21 Accesso agli atti n. richieste gestite 19

11 SERVIZIO URBANISTICA 2013 - 1 - A O T.01 Redazione Varianti al P.R.G. n. varianti urbanistiche 5

11 SERVIZIO URBANISTICA 2013 - 1 - A O T.02 Esame osservazioni relative alle varianti al PRG, PSC, POC e RUE n. osservazioni esaminate 21

11 SERVIZIO URBANISTICA 2013 - 1 - A O T.03 Aggiornamento della cartografia e NTA del PRG a seguito di Varianti urbanistiche e 

aggiornamento della cartografia con inserimento dei piani particolareggiati approvati

n. aggiornamenti cartografici e normativi 3

11 SERVIZIO URBANISTICA 2013 - 1 - A O T.04 Progettazione di Piani Attuativi di iniziativa pubblica n. piani attuativi 1

11 SERVIZIO URBANISTICA 2013 - 1 - A O T.05 Redazione di soluzioni alternative a quelle proposte dai privati nei Piani Attuativi n. soluzioni redatte 0

11 SERVIZIO URBANISTICA 2013 - 1 - A O T.06 Istruttoria dei Piani e Programmi di iniziativa privata n. istruttorie piani e programmi di iniziativa privata 34

11 SERVIZIO URBANISTICA 2013 - 1 - A O T.07 Collaudi delle opere di urbanizzazione primaria, realizzate nell’ambito dei piani 

attuativi 

n. procedure collaudo gestite 5

11 SERVIZIO URBANISTICA 2013 - 1 - A O T.08 Istruttorie dei Programmi Integrati di Intervento, in variante al PRG (ovvero al POC), 

degli Accordi con i privati e degli Accordi di Programma

n. istruttorie programmi e accordi 13

11 SERVIZIO URBANISTICA 2013 - 1 - A O T.09 Varianti e aggiornamenti  della Classificazione Acustica del territorio in occasione di 

varianti urbanistiche

n. varianti e aggiornamenti classificazione acustica 0

11 SERVIZIO URBANISTICA 2013 - 1 - A O T.10 Rilascio di pareri ed autorizzazioni per opere in aree sottoposte a vincolo 

idrogeologico di cui al R.D. 3267/1923

n. pareri/autorizzazioni 1

11 SERVIZIO URBANISTICA 2013 - 1 - A O T.11 Realizzazione e aggiornamento della Carta Unica del Territorio n. aggiornamenti Carta Unica Territorio 0

11 SERVIZIO URBANISTICA 2013 - 1 - A O T.12 Attestazioni di deposito Frazionamenti Catastali n. attestazioni di deposito 75

11 SERVIZIO URBANISTICA 2013 - 1 - A O T.13 Redazione Certificati di Destinazione Urbanistica n. certificati di destinazione urbanistica 128

11 SERVIZIO URBANISTICA 2013 - 1 - A O T.14 Redazione di pareri tecnici in materia urbanistica n. pareri/certificazioni 18

11 SERVIZIO URBANISTICA 2013 - 1 - A O T.15 Ricerche cartografiche per interni ed esterni n. ricerche effettuate 98

Comune di Cervia - Attività ordinaria comune / tipica / extra - Previsione 2015
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CDR Servizio/Unità Attività Indicatore Prev. 2015

(Cons. 2014)

Attività svolta dal 

Servizio/Unità
11 SERVIZIO URBANISTICA 2013 - 1 - A O T.16 Esame e valutazioni della pianificazione sopraordinata, generale e di settore e dei 

Comuni contermini

n. analisi documenti di pianificazione 12

11 SERVIZIO URBANISTICA 2013 - 1 - A O T.17 Redazione di osservazioni per gli atti di pianificazione sopraordinata e dei comuni 

contermini (L.R. 20/2000)

n. osservazioni redatte 1

11 SERVIZIO URBANISTICA 2013 - 1 - A O T.18 Determinazione del prezzo di vendita o canone di locazione degli alloggi P.E.E.P. n. determinazioni 5

11 SERVIZIO URBANISTICA 2013 - 1 - A O T.19 Determinazione del prezzo di acquisto di aree P.E.E.P., già concesse in diritto di 

superficie o soppressione dei vincoli ventennali

n. determinazioni 9

11 SERVIZIO URBANISTICA 2013 - 1 - A O T.20 Procedure di assegnazione di lotti per E.R.S. a soggetti giuridici ed a persone fisiche n. procedure assegnazione lotti 0

11 SERVIZIO URBANISTICA 2013 - 1 - A O T.21 Gestione graduatorie per la vendita di lotti e alloggi E.R.S. successivi alla prima 

assegnazione

n. lotti e alloggi E.R.S. riassegnati 0

11 SERVIZIO URBANISTICA 2013 - 1 - A O T.22 Supporto alla redazione del Regolamento I.M.U., nonché dei relativi certificati ed 

accertamenti

n. documenti redatti 81

11 SERVIZIO URBANISTICA 2013 - 1 - A O T.23 Gestione entrate accreditate sul c/c postale intestato al Servizio urbanistica n. bollettini 426

11 SERVIZIO URBANISTICA 2013 - 1 - A O T.24 Gestione appuntamenti Dirigente n. appuntamenti gestiti 40

11 SERVIZIO URBANISTICA 2013 - 1 - A O T.25 Attestazione di copia conforme elaborati e documenti per invio ad altri enti n. attestazioni 90

11 SERVIZIO URBANISTICA 2013 - 1 - A O T.26 Aggiornamento Catasto delle aree percorse dal fuoco n. aggiornamenti 1

11 SERVIZIO URBANISTICA 2013 - 1 - A O T.27 Varianti al Piano comunale delle Attività Estrattive (P.A.E.) n. varianti 0

11 SERVIZIO URBANISTICA 2013 - 1 - A O T.28 Valutazioni di Sostenibilità Ambientale e Territoriale (VALSAT) n. valutazioni 0

11 SERVIZIO URBANISTICA 2013 - 1 - A O T.29 Gestione procedimento di formazione del P.S.C. n. procedimenti 1

11 SERVIZIO URBANISTICA 2013 - 1 - A O T.30 Consulenza interna/esterna (Telefonate/mail) n. contatti 12.972

11 SERVIZIO URBANISTICA 2013 - 1 - A O T.31 Incontri/aggiornamenti interni n. incontri/aggiornamenti 1.933

11 SERVIZIO URBANISTICA 2013 - 1 - A O X. Attività extra n. attività extra 42
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CDR Servizio/Unità Attività Indicatore Prev. 2015

(Cons. 2014)

Attività svolta dal 

Servizio/Unità
11 SERVIZIO EDILIZIA PRIVATA 2013 - 1 - A O C.01 Inserimento dati su sito istituzionale e intranet n. accessi al backoffice 31

11 SERVIZIO EDILIZIA PRIVATA 2013 - 1 - A O C.02 Comunicazione ufficiale all'esterno n. comunicati stampa 0

11 SERVIZIO EDILIZIA PRIVATA 2013 - 1 - A O C.03 Predisposizione buoni d'ordine n. buoni d'ordine emessi 0

11 SERVIZIO EDILIZIA PRIVATA 2013 - 1 - A O C.04 Liquidazione fatture n. fatture liquidate 0

11 SERVIZIO EDILIZIA PRIVATA 2013 - 1 - A O C.05 Front-office n. utenti esterni gestiti in front-office 4.554

11 SERVIZIO EDILIZIA PRIVATA 2013 - 1 - A O C.06 RILFEDEUR-Gestione reclami/segnalazioni n. reclami/segnalazioni gestiti 0

11 SERVIZIO EDILIZIA PRIVATA 2013 - 1 - A O C.07 Formazione e aggiornamento n. corsi/convegni esterni + interni 63

11 SERVIZIO EDILIZIA PRIVATA 2013 - 1 - A O C.08 Riunioni n. riunioni interne + esterne 200

11 SERVIZIO EDILIZIA PRIVATA 2013 - 1 - A O C.09 Gestione automezzi n. automezzi gestiti 1

11 SERVIZIO EDILIZIA PRIVATA 2013 - 1 - A O C.10 Monitoraggi e aggiornamenti su documenti di programmazione n. strumenti di programmazione (Bilancio, PEG, PDO, RPP, 

Bilancio sociale, consuntivi ecc.)

11

11 SERVIZIO EDILIZIA PRIVATA 2013 - 1 - A O C.11 Inserimenti  e aggiornamenti su siti esterni all'ente n. accessi 511

11 SERVIZIO EDILIZIA PRIVATA 2013 - 1 - A O C.12 Gestione del personale n. personale dipendente + esterno 7

11 SERVIZIO EDILIZIA PRIVATA 2013 - 1 - A O C.13 Redazione determine n. determine 0

11 SERVIZIO EDILIZIA PRIVATA 2013 - 1 - A O C.14 Redazione delibere di Giunta n. delibere di Giunta 2

11 SERVIZIO EDILIZIA PRIVATA 2013 - 1 - A O C.15 Redazione delibere di Consiglio n. delibere di Consiglio 0

11 SERVIZIO EDILIZIA PRIVATA 2013 - 1 - A O C.16 Redazione discussioni preliminari n. discussioni preliminari 2

11 SERVIZIO EDILIZIA PRIVATA 2013 - 1 - A O C.17 Redazione ordinanze n. ordinanze 127

11 SERVIZIO EDILIZIA PRIVATA 2013 - 1 - A O C.18 Gestione protocolli n. protocolli in arrivo + interni + in partenza 1.785

11 SERVIZIO EDILIZIA PRIVATA 2013 - 1 - A O C.19 Gestione appuntamenti per assessorato n. appuntamenti gestiti 0

11 SERVIZIO EDILIZIA PRIVATA 2013 - 1 - A O C.20 Gestione interpellanze n. interpellanze gestite 0

11 SERVIZIO EDILIZIA PRIVATA 2013 - 1 - A O C.21 Accesso agli atti n. richieste gestite 0

11 SERVIZIO EDILIZIA PRIVATA 2013 - 1 - A O T.01 Assegnazione delle pratiche edilizie agli istruttori n. pratiche assegnate 934

11 SERVIZIO EDILIZIA PRIVATA 2013 - 1 - A O T.02 Istruttoria tecnica per Permessi di costruire n. pratiche istruite 48

11 SERVIZIO EDILIZIA PRIVATA 2013 - 1 - A O T.03 Istruttoria tecnica per accertamenti di conformità art. 17 L.R. 23/2004 n. pratiche istruite 63

11 SERVIZIO EDILIZIA PRIVATA 2013 - 1 - A O T.04 Istruttoria tecnica per sanzioni pecuniarie artt. 14/15/16 L.R. 23/2004 n. pratiche istruite 14

11 SERVIZIO EDILIZIA PRIVATA 2013 - 1 - A O T.05 Istruttoria tecnica per valutazioni preventive n. pratiche istruite 14

11 SERVIZIO EDILIZIA PRIVATA 2013 - 1 - A O T.06 Istruttoria tecnica per Denuncie/Segnalazioni certificate di inizio attività (nuovi 

interventi,  ristrutturazioni, varianti minori a PdC e concluse con presentazione della fine lavori e 

assoggettate a sorteggio)

n. pratiche istruite 295

11 SERVIZIO EDILIZIA PRIVATA 2013 - 1 - A O T.07 Attività Istruttoria tecnica per conferenze dei Servizi e Commissione per il pubblico 

spettacolo

n. progetti verificati 3

11 SERVIZIO EDILIZIA PRIVATA 2013 - 1 - A O T.08 Attestazione per GSE (gestore servizio energetico) per installazione impianti di 

energia rinnovabile

n. attestazioni rilasciate 0

11 SERVIZIO EDILIZIA PRIVATA 2013 - 1 - A O T.09 Attività Istruttoria formale inerente la verifica della completezza delle 

Comunicazioni inizio lavori presentate e Comunicazioni preventive ai sensi dell'art. 11 D. Lgs n. 

115/2008

n. CIL e Comunicazioni preventive verificate completezza 493

11 SERVIZIO EDILIZIA PRIVATA 2013 - 1 - A O T.10 Istruttoria formale inerente la verifica della completezza delle Segnalazioni 

certificate di inizio attività presentate

n. SCIA verificate completezza 0

11 SERVIZIO EDILIZIA PRIVATA 2013 - 1 - A O T.11 Predisposizione degli atti amministrativi relativi ai sorteggi e alla verifica delle 

mancate comunicazioni della fine lavori delle Denuncie/Segnalazioni di inizio attività

n. atti e lettere predisposti 89

11 SERVIZIO EDILIZIA PRIVATA 2013 - 1 - A O T.12 Predisposizione degli atti amministrativi inerenti alle istanze di certificati di 

conformità edilizia e agibilità

n. atti e lettere predisposti 120
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CDR Servizio/Unità Attività Indicatore Prev. 2015

(Cons. 2014)

Attività svolta dal 

Servizio/Unità
11 SERVIZIO EDILIZIA PRIVATA 2013 - 1 - A O T.13 Visto di completezza del procedimento per proposta di atti al Dirigente, visti di 

completezza per archiviazione istanze e firma delle comunicazioni e degli atti di competenza

n. visti apposti 1.192

11 SERVIZIO EDILIZIA PRIVATA 2013 - 1 - A O T.14 Rilascio di autorizzazioni  paesaggistiche per nuovi interventi in aree soggette a 

vincolo paesaggistico

n. autorizzazioni paesaggistiche istruite 63

11 SERVIZIO EDILIZIA PRIVATA 2013 - 1 - A O T.15 Rilascio di compatibilità paesaggistiche con quantificazione del "Danno 

Ambientale" in relazione ad abusi attuati in aree soggette a vincolo paesaggistico

n. sanzioni art. 167 D.Lgs. 42/2004 emesse 12

11 SERVIZIO EDILIZIA PRIVATA 2013 - 1 - A O T.16 Attestazioni, istruttorie e valutazioni tecniche varie a supporto dell’Ufficio sanzioni 

e controlli per la repressione dell’abusivismo edilizio

n. valutazioni trasmesse 66

11 SERVIZIO EDILIZIA PRIVATA 2013 - 1 - A O T.17 Convocazione e supporto della Commissione per la qualità architettonica e il 

paesaggio

n. pratiche assoggettate a parere CQAP 110

11 SERVIZIO EDILIZIA PRIVATA 2013 - 1 - A O T.18 Sopralluogo per controlli dell’attività edilizia n. sopralluoghi 399

11 SERVIZIO EDILIZIA PRIVATA 2013 - 1 - A O T.19 Redazione di varianti al Regolamento Edilizio Comunale e redazione di specifici 

approfondimenti

n. varianti e atti redatti 1

11 SERVIZIO EDILIZIA PRIVATA 2013 - 1 - A O T.20 Invio delle comunicazioni tramite e-mail agli utenti registrati nel programma 

"appuntamenti on line"

n. comunicazioni inviate tramite e-mail agli utenti registrati 

nel programma "appuntamenti on line"

10.089

11 SERVIZIO EDILIZIA PRIVATA 2013 - 1 - A O T.21 Consulenza interna/esterna (assistenza, telefonate, mail) n. contatti 8.073

11 SERVIZIO EDILIZIA PRIVATA 2013 - 1 - A O T.22 Verifica delle comunicazioni di inizio e fine lavori dei Permessi di costruire n. comunicazioni 36

11 SERVIZIO EDILIZIA PRIVATA 2013 - 1 - A O X. Attività extra n. attività extra 0
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CDR Servizio/Unità Attività Indicatore Prev. 2015

(Cons. 2014)

Attività svolta dal 

Servizio/Unità
11 SERVIZIO SPORTELLO UNICO 2013 - 1 - A O C.01 Inserimento dati su sito istituzionale e intranet n. accessi al backoffice 20

11 SERVIZIO SPORTELLO UNICO 2013 - 1 - A O C.02 Comunicazione ufficiale all'esterno n. comunicati stampa 0

11 SERVIZIO SPORTELLO UNICO 2013 - 1 - A O C.03 Predisposizione buoni d'ordine n. buoni d'ordine emessi 0

11 SERVIZIO SPORTELLO UNICO 2013 - 1 - A O C.04 Liquidazione fatture n. fatture liquidate 9

11 SERVIZIO SPORTELLO UNICO 2013 - 1 - A O C.05 Front-office n. utenti esterni gestiti in front-office 3.038

11 SERVIZIO SPORTELLO UNICO 2013 - 1 - A O C.06 RILFEDEUR-Gestione reclami/segnalazioni n. reclami/segnalazioni gestiti 0

11 SERVIZIO SPORTELLO UNICO 2013 - 1 - A O C.07 Formazione e aggiornamento n. corsi/convegni esterni + interni 15

11 SERVIZIO SPORTELLO UNICO 2013 - 1 - A O C.08 Riunioni n. riunioni interne + esterne 47

11 SERVIZIO SPORTELLO UNICO 2013 - 1 - A O C.09 Gestione automezzi n. automezzi gestiti 0

11 SERVIZIO SPORTELLO UNICO 2013 - 1 - A O C.10 Monitoraggi e aggiornamenti su documenti di programmazione n. strumenti di programmazione (Bilancio, PEG, PDO, RPP, Bilancio sociale, 

consuntivi ecc.)

11

11 SERVIZIO SPORTELLO UNICO 2013 - 1 - A O C.11 Inserimenti  e aggiornamenti su siti esterni all'ente n. accessi 42

11 SERVIZIO SPORTELLO UNICO 2013 - 1 - A O C.12 Gestione del personale n. personale dipendente + esterno 11,49

11 SERVIZIO SPORTELLO UNICO 2013 - 1 - A O C.13 Redazione determine n. determine 13

11 SERVIZIO SPORTELLO UNICO 2013 - 1 - A O C.14 Redazione delibere di Giunta n. delibere di Giunta 2

11 SERVIZIO SPORTELLO UNICO 2013 - 1 - A O C.15 Redazione delibere di Consiglio n. delibere di Consiglio 1

11 SERVIZIO SPORTELLO UNICO 2013 - 1 - A O C.16 Redazione discussioni preliminari n. discussioni preliminari 0

11 SERVIZIO SPORTELLO UNICO 2013 - 1 - A O C.17 Redazione ordinanze n. ordinanze 145

11 SERVIZIO SPORTELLO UNICO 2013 - 1 - A O C.18 Gestione protocolli n. protocolli in arrivo + interni + in partenza 9.381

11 SERVIZIO SPORTELLO UNICO 2013 - 1 - A O C.19 Gestione appuntamenti per assessorato n. appuntamenti gestiti 0

11 SERVIZIO SPORTELLO UNICO 2013 - 1 - A O C.20 Gestione interpellanze n. interpellanze gestite 0

11 SERVIZIO SPORTELLO UNICO 2013 - 1 - A O C.21 Accesso agli atti n. richieste gestite 2.350

11 SERVIZIO SPORTELLO UNICO 2013 - 1 - A O T.01 Pratiche sismiche n. pratiche pervenute, varianti, inizio/fine lavori 438

11 SERVIZIO SPORTELLO UNICO 2013 - 1 - A O T.02 Gestione amministrativa attività connesse all'edilizia privata e al 

verde

n. atti prodotti 1.112

11 SERVIZIO SPORTELLO UNICO 2013 - 1 - A O T.03 Conferenze di servizio n. conferenze di servizio 0

11 SERVIZIO SPORTELLO UNICO 2013 - 1 - A O T.04 Permessi di costruire SPUN/screenig/VIA comunale n. atti prodotti 136

11 SERVIZIO SPORTELLO UNICO 2013 - 1 - A O T.05 Gestione pareri enti terzi o uffici interni preliminare ad inoltro di 

CIL/SCIA o successive per le verifiche di merito, di screening, VIA provinciale o 

regionale, notifiche sanitarie

n. atti prodotti 833

11 SERVIZIO SPORTELLO UNICO 2013 - 1 - A O T.06 C.I.L. e S.C.I.A. SPUN n. pratiche telematiche pervenute 438

11 SERVIZIO SPORTELLO UNICO 2013 - 1 - A O T.07 Attività autorizzatoria n. autorizzazioni scarichi industriali in pubblica fognatura, passi carrai, 

manomissione, proroghe validità atti, occupazione suolo pubblico da 

cantiere

287

11 SERVIZIO SPORTELLO UNICO 2013 - 1 - A O T.08 Telefonia mobile piano comunale, n. autorizzazioni rilasciate, n. DIA art. 87 bis, incarichi 

esterni

30

11 SERVIZIO SPORTELLO UNICO 2013 - 1 - A O T.09 Accertamenti depositi obbligatori, prese d'atto n. certificati di conformità impianti trasmessi CCIA, volture, nulla osta linee 

elettriche, scarichi domestici fuori pubblica fognatura, DIA per tutela 

inquinamento acustico da cantieri

515

11 SERVIZIO SPORTELLO UNICO 2013 - 1 - A O T.10 Gestione entrate gestione rateizzazione dei contributi, n. polizze, n. bollettini resoconti 

entrate oneri e diritti di segreteria, resoconto entrate diritti di ricerca e 

visura, rimborsi

2.361

11 SERVIZIO SPORTELLO UNICO 2013 - 1 - A O T.11 Gestione segnalazioni e richieste VV.FF, AUSL, Prefettura, 

Tribunale ed Edilizia

n. diffide, comunicazioni agli enti terzi, ordinanze contingibili urgenti 35

11 SERVIZIO SPORTELLO UNICO 2013 - 1 - A O T.12 Certificati per verifiche alloggi per extracomunitari, congruità 

somme versate per pratiche condono

n. certificati rilasciati 75
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CDR Servizio/Unità Attività Indicatore Prev. 2015

(Cons. 2014)

Attività svolta dal 

Servizio/Unità
11 SERVIZIO SPORTELLO UNICO 2013 - 1 - A O T.13 Predisposizioni atti per opere abusive, annullamenti 

DIA/SCIA/CIL, violazioni norme regolamento edilizio, segnalazione di utenti

n. verbali verificati, avvii proced. amm.vo e chiusure, sospensioni lavori, 

diffide, irrogazione sanzioni pecuniarie uffici vigilanza edilizia,  richieste 

chiarimenti EPRI

670

11 SERVIZIO SPORTELLO UNICO 2013 - 1 - A O T.14 Gestione pratiche servitù militare n. comunicazioni trasmesse 40

11 SERVIZIO SPORTELLO UNICO 2013 - 1 - A O T.15 Gestione archivio n. prelievi/depositi/riordino 23.000

11 SERVIZIO SPORTELLO UNICO 2013 - 1 - A O T.16 Autorizzazione manifestazioni n. richieste gestite 210

11 SERVIZIO SPORTELLO UNICO 2013 - 1 - A O T.17 Regolamenti,  disposizioni interpretative, circolari n. atti prodotti 0

11 SERVIZIO SPORTELLO UNICO 2013 - 1 - A O T.18 Gestione contenzioso n. atti prodotti/elenchi abusi edilizi per S.G./risposte ad autorità giudiziarie, 

utenti, avvocati

70

11 SERVIZIO SPORTELLO UNICO 2013 - 1 - A O T.19 Aggiornamenti programmi informatici n. interventi effettuati 20

11 SERVIZIO SPORTELLO UNICO 2013 - 1 - A O T.20 Consulenza interna/esterna (assistenza telefonate, mail) n. contatti 12.000

11 SERVIZIO SPORTELLO UNICO 2013 - 1 - A O X. Attività extra n. attività extra 0

501



CDR Servizio/Unità Attività Indicatore Prev. 2015

(Cons. 2014)

Attività svolta dal 

Servizio/Unità
11 SERVIZIO SVILUPPO ECONOMICO 2013 - 1 - A O C.01 Inserimento dati su sito istituzionale e intranet n. accessi al backoffice 27

11 SERVIZIO SVILUPPO ECONOMICO 2013 - 1 - A O C.02 Comunicazione ufficiale all'esterno n. comunicati stampa 5

11 SERVIZIO SVILUPPO ECONOMICO 2013 - 1 - A O C.03 Predisposizione buoni d'ordine n. buoni d'ordine emessi 3

11 SERVIZIO SVILUPPO ECONOMICO 2013 - 1 - A O C.04 Liquidazione fatture n. fatture liquidate 6

11 SERVIZIO SVILUPPO ECONOMICO 2013 - 1 - A O C.05 Front-office n. utenti esterni gestiti in front-office 2.800

11 SERVIZIO SVILUPPO ECONOMICO 2013 - 1 - A O C.06 RILFEDEUR-Gestione reclami/segnalazioni n. reclami/segnalazioni gestiti 21

11 SERVIZIO SVILUPPO ECONOMICO 2013 - 1 - A O C.07 Formazione e aggiornamento n. corsi/convegni esterni + interni 50

11 SERVIZIO SVILUPPO ECONOMICO 2013 - 1 - A O C.08 Riunioni n. riunioni interne + esterne 140

11 SERVIZIO SVILUPPO ECONOMICO 2013 - 1 - A O C.09 Gestione automezzi n. automezzi gestiti 0

11 SERVIZIO SVILUPPO ECONOMICO 2013 - 1 - A O C.10 Monitoraggi e aggiornamenti su documenti di programmazione n. strumenti di programmazione (Bilancio, PEG, PDO, RPP, 

Bilancio sociale, consuntivi ecc.)

10

11 SERVIZIO SVILUPPO ECONOMICO 2013 - 1 - A O C.11 Inserimenti  e aggiornamenti su siti esterni all'ente n. accessi 10

11 SERVIZIO SVILUPPO ECONOMICO 2013 - 1 - A O C.12 Gestione del personale n. personale dipendente + esterno 5

11 SERVIZIO SVILUPPO ECONOMICO 2013 - 1 - A O C.13 Redazione determine n. determine 25

11 SERVIZIO SVILUPPO ECONOMICO 2013 - 1 - A O C.14 Redazione delibere di Giunta n. delibere di Giunta 11

11 SERVIZIO SVILUPPO ECONOMICO 2013 - 1 - A O C.15 Redazione delibere di Consiglio n. delibere di Consiglio 0

11 SERVIZIO SVILUPPO ECONOMICO 2013 - 1 - A O C.16 Redazione discussioni preliminari n. discussioni preliminari 10

11 SERVIZIO SVILUPPO ECONOMICO 2013 - 1 - A O C.17 Redazione ordinanze n. ordinanze 41

11 SERVIZIO SVILUPPO ECONOMICO 2013 - 1 - A O C.18 Gestione protocolli n. protocolli in arrivo + interni + in partenza 6.904

11 SERVIZIO SVILUPPO ECONOMICO 2013 - 1 - A O C.19 Gestione appuntamenti per assessorato n. appuntamenti gestiti 10

11 SERVIZIO SVILUPPO ECONOMICO 2013 - 1 - A O C.20 Gestione interpellanze n. interpellanze gestite 2

11 SERVIZIO SVILUPPO ECONOMICO 2013 - 1 - A O C.21 Accesso agli atti n. richieste gestite 6

11 SERVIZIO SVILUPPO ECONOMICO 2013 - 1 - A O T.01 Istruttoria e rilascio autorizzazioni n. procedimenti 441

11 SERVIZIO SVILUPPO ECONOMICO 2013 - 1 - A O T.02 Istruttoria comunicazioni e SCIA n. procedimenti 2.606

11 SERVIZIO SVILUPPO ECONOMICO 2013 - 1 - A O T.03 Gestione e organizzazione mercati e fiere n. posteggi 1.537

11 SERVIZIO SVILUPPO ECONOMICO 2013 - 1 - A O T.04 Attività connesse allo sviluppo dello sportello telematico e gestione software - 

FO / BO

n. interventi 440

11 SERVIZIO SVILUPPO ECONOMICO 2013 - 1 - A O T.05 Verifica regolarità contributiva operatori del commercio su aree pubbliche n. operatori 910

11 SERVIZIO SVILUPPO ECONOMICO 2013 - 1 - A O T.06 Predisposizione di strumenti di pianificazione e regolamentari n. atti 0

11 SERVIZIO SVILUPPO ECONOMICO 2013 - 1 - A O T.07 Gestione contenzioso e applicazione sanzioni accessorie a seguito di 

violazioni in materia

n. avvii procedimento/rapporti pervenuti 200

11 SERVIZIO SVILUPPO ECONOMICO 2013 - 1 - A O T.08 Gestione aree per lo spettacolo viaggiante n. attrazioni autorizzate 32

11 SERVIZIO SVILUPPO ECONOMICO 2013 - 1 - A O T.09 Gestione Commissione di Vigilanza sui luoghi di Pubblico Spettacolo e 

Commissione Collaudo Distributori di carburante 

n. sedute 6

11 SERVIZIO SVILUPPO ECONOMICO 2013 - 1 - A O T.10 Gestione accertamenti di incasso (esclusi i mercati) n. accertamenti 79

11 SERVIZIO SVILUPPO ECONOMICO 2013 - 1 - A O T.11 Informazione e consulenza al pubblico di 2° livello n. colloqui di persona/telefono/mail 3.700

11 SERVIZIO SVILUPPO ECONOMICO 2013 - 1 - A O X. Attività extra n. attività extra 0
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CDR Servizio/Unità Attività Indicatore Prev. 2015

(Cons. 2014)

Attività svolta dal 

Servizio/Unità
11 SERVIZIO PARCO DELLA SALINA 2013 - 1 - A O C.01 Inserimento dati su sito istituzionale e intranet n. accessi al backoffice 0

11 SERVIZIO PARCO DELLA SALINA 2013 - 1 - A O C.02 Comunicazione ufficiale all'esterno n. comunicati stampa 0

11 SERVIZIO PARCO DELLA SALINA 2013 - 1 - A O C.03 Predisposizione buoni d'ordine n. buoni d'ordine emessi 1

11 SERVIZIO PARCO DELLA SALINA 2013 - 1 - A O C.04 Liquidazione fatture n. fatture liquidate 1

11 SERVIZIO PARCO DELLA SALINA 2013 - 1 - A O C.05 Front-office n. utenti esterni gestiti in front-office 30

11 SERVIZIO PARCO DELLA SALINA 2013 - 1 - A O C.06 RILFEDEUR-Gestione reclami/segnalazioni n. reclami/segnalazioni gestiti 0

11 SERVIZIO PARCO DELLA SALINA 2013 - 1 - A O C.07 Formazione e aggiornamento n. corsi/convegni esterni + interni 0

11 SERVIZIO PARCO DELLA SALINA 2013 - 1 - A O C.08 Riunioni n. riunioni interne + esterne 40

11 SERVIZIO PARCO DELLA SALINA 2013 - 1 - A O C.09 Gestione automezzi n. automezzi gestiti 0

11 SERVIZIO PARCO DELLA SALINA 2013 - 1 - A O C.10 Monitoraggi e aggiornamenti su documenti di programmazione n. strumenti di programmazione (Bilancio, PEG, PDO, 

RPP, Bilancio sociale, consuntivi ecc.)

10

11 SERVIZIO PARCO DELLA SALINA 2013 - 1 - A O C.11 Inserimenti  e aggiornamenti su siti esterni all'ente n. accessi 0

11 SERVIZIO PARCO DELLA SALINA 2013 - 1 - A O C.12 Gestione del personale n. personale dipendente + esterno 2

11 SERVIZIO PARCO DELLA SALINA 2013 - 1 - A O C.13 Redazione determine n. determine 3

11 SERVIZIO PARCO DELLA SALINA 2013 - 1 - A O C.14 Redazione delibere di Giunta n. delibere di Giunta 0

11 SERVIZIO PARCO DELLA SALINA 2013 - 1 - A O C.15 Redazione delibere di Consiglio n. delibere di Consiglio 0

11 SERVIZIO PARCO DELLA SALINA 2013 - 1 - A O C.16 Redazione discussioni preliminari n. discussioni preliminari 1

11 SERVIZIO PARCO DELLA SALINA 2013 - 1 - A O C.17 Redazione ordinanze n. ordinanze 0

11 SERVIZIO PARCO DELLA SALINA 2013 - 1 - A O C.18 Gestione protocolli n. protocolli in arrivo + interni + in partenza 10

11 SERVIZIO PARCO DELLA SALINA 2013 - 1 - A O C.19 Gestione appuntamenti per assessorato n. appuntamenti gestiti 0

11 SERVIZIO PARCO DELLA SALINA 2013 - 1 - A O C.20 Gestione interpellanze n. interpellanze gestite 0

11 SERVIZIO PARCO DELLA SALINA 2013 - 1 - A O C.21 Accesso agli atti n. richieste gestite 0

11 SERVIZIO PARCO DELLA SALINA 2013 - 1 - A O T.01 Presidio attività Società Parco della salina n. report 1

11 SERVIZIO PARCO DELLA SALINA 2013 - 1 - A O T.02 Gestione attività legate al Progetto Europeo Saltworks n. interventi 120

11 SERVIZIO PARCO DELLA SALINA 2013 - 1 - A O X. Attività extra n. attività extra 0
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  Tabella dei centri di responsabilità 
 
 

504



Tabella dei centri di responsabilità 2015

centro di responsabilità codice responsabile

Finanze 1 *Sergio Testa

Affari generali 2 Alfonso Pisacane

Lavori pubblici - Grandi Opere - 

Manutenzione - Mobilità - Viabilità - 

Infrastrutture

3 Roberto Buonafede

Progetti di Miglioramento e Qualità 5 Sergio Testa

Cultura, Turismo e Servizi al 

cittadino
6 Daniela Poggiali

Staff al Segretario Generale 8 Alfonso Pisacane

Polizia Municipale 10 *Alfonso Pisacane

Urbanistica - Edilizia - Suap - 

Sviluppo economico
11 Daniele Capitani

* Per effetto di provvedimento di sostituzione temporanea
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Allegato n. 2:  
 Piano dei centri di costo e responsabilità 
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Centro di 
responsabilità

 cdr Responsabile Centro di costo CDC CDG Assessore cod. 
missione e 
programma 

118 

programma 118

Distribuzione gas metano 05 07 COFFARI LUCA 17.01 Fonti energetiche

Tributi 06 06 COFFARI LUCA 01.04 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

Finanziario 07 07 COFFARI LUCA 01.03 Gestione economica, finanziaria,  programmazione e provveditorato 

Economato - Provveditorato 08 08 COFFARI LUCA 01.03 Gestione economica, finanziaria,  programmazione e provveditorato 

Controllo di Gestione 77 77 COFFARI LUCA 01.11 Altri servizi generali

Organi istituzionali 01 01 COFFARI LUCA 01.01 Organi istituzionali

Consigli di Zona 03 01 COFFARI LUCA 01.01 Organi istituzionali

Segreteria generale - Protocollo / Appalti - Contratti - Anticorruzione 12 12 ARMUZZI GABRIELE 01.02 Segreteria generale

Pianificazione Strategica - Partecipate - Trasparenza 78 78 ARMUZZI GABRIELE 01.03 Gestione economica, finanziaria,  programmazione e provveditorato 

Illuminazione pubblica 16 76 GIAMBI NATALINO 10.05 Viabilità e infrastrutture stradali

Verde 17 17 GIAMBI NATALINO 09.05 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione

Parco naturale 18 17 GIAMBI NATALINO 09.05 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione

Protezione Civile 20 20 GRANDU GIOVANNI 11.01 Sistema di protezione civile

Servizio idrico e fontane 21 26 GIAMBI NATALINO 09.04 Servizio idrico integrato

Depuratore 22 26 GIAMBI NATALINO 09.04 Servizio idrico integrato

Fognature 23 26 GIAMBI NATALINO 09.04 Servizio idrico integrato

Cimiteri 24 26 GIAMBI NATALINO 12.09 Servizio necroscopico e cimiteriale

Smaltimento rifiuti (N.U.) 25 36 GIAMBI NATALINO 09.03 Rifiuti

Servizio Amministrativo 26 26 GIAMBI NATALINO 01.06 Ufficio tecnico

Manutenzione 27 76 GIAMBI NATALINO 08.01 Urbanistica e assetto del territorio

Progettazione e gestione fabbricati 28 28 GIAMBI NATALINO 01.06 Ufficio tecnico

Strade 30 76 GIAMBI NATALINO 10.05 Viabilità e infrastrutture stradali

Parcheggi e parchimetri 31 76 GIAMBI NATALINO 10.05 Viabilità e infrastrutture stradali

Ambiente 36 36 GIAMBI NATALINO 09.08 Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento

Porto 42 42 PENSO ROBERTA 10.03 Trasporto per vie d'acqua

Tutela del territorio 71 26 GIAMBI NATALINO 09.01 Difesa del suolo

Demanio 72 72 PENSO ROBERTA 01.05 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

Viabilità e infrastrutture 76 76 GIAMBI NATALINO 10.05 Viabilità e infrastrutture stradali

Affari generali 2 Alfonso Pisacane

Finanze 1 *Sergio Testa

Lavori Pubblici - Grandi 

Opere - Manutenzione - 

Mobilità - Viabilità - 

Infrastrutture 

3 Roberto Buonafede
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Centro di 
responsabilità

 cdr Responsabile Centro di costo CDC CDG Assessore cod. 
missione e 
programma 

118 

programma 118

Servizi demografici 09 09 COFFARI LUCA 01.07 Elezioni e consultazioni popolari - anagrafe e stato civile

Censimenti della popolazione e indagini sulle famiglie per conto Istat 19 09 COFFARI LUCA 01.08 Statistica e sistemi informativi

Patrimonio 15 15 FABBRI ROSSELLA 01.05 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

Servizio Turismo 40 40 PENSO ROBERTA 07.01 Sviluppo e valorizzazione del turismo

Manifestazioni collaborate 41 41 PENSO ROBERTA 07.01 Sviluppo e valorizzazione del turismo

Unità eventi (ex Allestimento manifestazioni) 43 43 PENSO ROBERTA 07.01 Sviluppo e valorizzazione del turismo

Asili Nido 45 84 GRANDU GIOVANNI 12.01 Interventi per l'infanzia, i minori e asilo nido

Ufficio Amministrativo scuole 46 84 GRANDU GIOVANNI 04.07 Diritto allo studio

Trasporto scolastico 48 84 GRANDU GIOVANNI 04.06 Servizi ausiliari all'istruzione

Refezione scolastica 49 84 GRANDU GIOVANNI 04.06 Servizi ausiliari all'istruzione

Giovani (ex politiche giovanili) 50 86 COFFARI LUCA 06.02 Giovani

Servizi alla persona 51 51 GRANDU GIOVANNI 12.05 Interventi per le famiglie

Anziani (ex Servizi agli anziani) 52 51 GRANDU GIOVANNI 12.03 Interventi per gli anziani

Diritto alla casa (Emergenza assistenziale ed abitativa) 53 51 GRANDU GIOVANNI 12.06 Interventi per il diritto alla casa

Biblioteche 54 65 PENSO ROBERTA 05.02 Attività culturali e interventi nel settore culturale

Scuole elementari 56 84 GRANDU GIOVANNI 04.02 Altri ordini di istruzione universitaria non 

Scuole medie inferiori 57 84 GRANDU GIOVANNI 04.07 Diritto allo studio

Servizi ricreativi estivi 59 84 GRANDU GIOVANNI 12.05 Interventi per le famiglie

Scuole Materne 60 84 GRANDU GIOVANNI 04.01 Istruzione prescolastica

Impianti sportivi 61 61 GRANDU GIOVANNI 06.01 Sport e tempo libero

Sport e tempo libero (ex Manifestazioni sportive e ricreative e impianti sportivi) 62 86 GRANDU GIOVANNI 06.01 Sport e tempo libero

Teatro 64 65 PENSO ROBERTA 05.02 Attività culturali e interventi nel settore culturale

Progettazione culturale (ex Istituti culturali) 65 65 PENSO ROBERTA 05.02 Attività culturali e interventi nel settore culturale

Scuola di musica 66 65 PENSO ROBERTA 05.02 Attività culturali e interventi nel settore culturale

Associazionismo e volontariato 67 86 GRANDU GIOVANNI 12.08 Cooperazione e associazionismo

Interventi sanitari e tutela animali 68 86 GRANDU GIOVANNI 13.07 Ulteriori spese in materia sanitaria

Pari Opportunità 69 86 FABBRI ROSSELLA 12.07 Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali 

Cervia Informa 75 75 COFFARI LUCA 01.11 Altri servizi generali

Unità Staff Cultura Turismo 74 29 COFFARI LUCA 01.01 Organi istituzionali

Servizio Politiche Educative 84 84 GRANDU GIOVANNI 04.06 Servizi ausiliari all'istruzione

Edilizia Residenziale Pubblica 85 85 GRANDU GIOVANNI 08.02 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare

Servizi alla Comunità 86 86 GRANDU GIOVANNI 12.07 Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali 

Politiche comunitarie e Fundraising 87 87 FABBRI ROSSELLA 19.01 Relazioni internazionali e cooperazione allo sviluppo

Servizi ausiliari all'istruzione 88 84 GRANDU GIOVANNI 04.06 Servizi ausiliari all'istruzione

Diritto allo studio 89 84 GRANDU GIOVANNI 04.07 Diritto allo studio

Valorizzazione beni storici 90 15 FABBRI ROSSELLA 05.01 Valorizzazione dei beni di interesse storico

Genitorialità e minori 91 51 GRANDU GIOVANNI 12.01 Interventi per l'infanzia, i minori e asilo nido

Disabilità 92 51 GRANDU GIOVANNI 12.02 Interventi per la disabilità

Inteventi contro l'esclusione sociale 93 51 GRANDU GIOVANNI 12.04 Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale

Servizi e progetti sociali trasversali 94 51 GRANDU GIOVANNI 12.04 Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale

Benessere e sicurezza 95 95 COFFARI LUCA 15.01 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro

Servizi socio-sanitari 96 96 COFFARI LUCA 15.03 Sostegno all'occupazione

Unità organizzativa coordinamento Settore 97 97 COFFARI LUCA 01.11 Altri servizi generali

Unità innovazione e sviluppo servizi per la città 98 98 PENSO ROBERTA 07.01 Sviluppo e valorizzazione del turismo

Sostegno alle famiglie 99 86 GRANDU GIOVANNI 12.05 Interventi per le famiglie

Comunicazione - Stampa 02 02 COFFARI LUCA 01.01 Organi istituzionali

Unità segreteria del Sindaco 29 29 COFFARI LUCA 01.01 Organi istituzionali

Cultura, Turismo e Servizi 

al cittadino
6 Daniela Poggiali
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Centro di 
responsabilità

 cdr Responsabile Centro di costo CDC CDG Assessore cod. 
missione e 
programma 

118 

programma 118

Informatica 10 10 COFFARI LUCA 01.08 Statistica e sistemi informativi

Risorse umane 13 13 ARMUZZI GABRIELE 01.10 Risorse umane

Legale 70 70 ARMUZZI GABRIELE 01.11 Altri servizi generali

Ufficio Comando (Ex Polizia municipale) 11 11 GRANDU GIOVANNI 03.01 Polizia locale e amministrativa

Servizio Centrale operativa e Verbali 80 80 GRANDU GIOVANNI 03.01 Polizia locale e amministrativa

Servizio Vigilanza esterna 81 81 GRANDU GIOVANNI 03.01 Polizia locale e amministrativa

Servizio Certificazioni - Formazione - Innovazione 82 82 GRANDU GIOVANNI 03.01 Polizia locale e amministrativa

Servizio Polizia Commerciale, Forestale, Edilizia 83 83 GRANDU GIOVANNI 03.01 Polizia locale e amministrativa

Sportello Unico 33 33 GIAMBI NATALINO 14.04 Reti e altri servizi di pubblica utilità

Urbanistica 34 34 GIAMBI NATALINO 08.01 Urbanistica e assetto del territorio

Edilizia privata 35 35 GIAMBI NATALINO 01.06 Ufficio tecnico

Artigianato - Industria 37 37 FABBRI ROSSELLA 14.01 Industria, PMI e artigianato

Commercio - Fiere e mercati 38 38 FABBRI ROSSELLA 14.02 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori

Agricoltura 39 39 FABBRI ROSSELLA 16.01 Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare

Trasporto pubblico 44 44 GIAMBI NATALINO 10.02 Trasporto pubblico locale 

Parco della Salina 73 73 FABBRI ROSSELLA 09.05 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione

* Per effetto di 

provvedimento di sostituzione 

temporanea

Polizia municipale 10 *Alfonso Pisacane

Staff al Segretario 

Generale
8 Alfonso Pisacane

Urbanistica - Edilizia - 

Suap - Sviluppo economico
Daniele Capitani11
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Allegato n. 3:  
Assegnazioni patrimoniali (immobili) 
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ASSEGNAZIONI PATRIMONIALI (IMMOBILI) 

Alfonso Pisacane:  Palazzo Municipale (uffici: Servizio Segreteria di Direzione, Pianificazione Strategica, Partecipate e 
Trasparenza, Servizio Risorse Umane, Legale, Servizio Segreteria Generale - Protocollo, Servizio Appalti 
Contratti, Anticorruzione, Controlli, Servizio Informatica, Sala Consiglio, Sala Giunta, Unità Staff e Segreteria 
del Sindaco) 

Roberto Buonafede:  Palazzina XXV Aprile (uffici Settore Lavori Pubblici: Servizio Progettazione e Gestione Fabbricati, Servizio 
Amministrativo, Servizio Manutenzioni, Mobilità, Viabilità e Protezione Civile, Servizio Verde, Servizio 
Demanio e Porto, Servizio Ambiente) 
Camera mortuaria 
Centro Visite Saline 
Chiaviche di Cannuzzo  
Cimitero di Cannuzzo 
Cimitero di Castiglione 
Cimitero di Cervia 
Cimitero di Pisignano 
Depuratore – Impianto Vagliature Sabbia  
Idrovoro Madonna del Pino 
Magazzino Comunale (uffici: Servizio Verde,  Servizio Manutenzione) 
Parco Giochi Lungomare D’Annunzio 
Parco giochi Villa Inferno 
Parco della salina 
Pista ciclabile canalino 
Pista ciclabile Castiglione/Cannuzzo  
Bar Parco Naturale 
Parco Naturale 
Pineta Pinarella-Tagliata 
Scolo crociarone 
Vivaio via Jelenia Gora  
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Daniele Capitani:  Palazzina XXV Aprile (uffici: Servizio Urbanistica, Servizio Edilizia Privata,  Sportello Unico ed 
Amministrativo, Servizio Sviluppo Economico) 

Daniela Poggiali:   Alloggi ERP n. 130 
    Alloggi Emergenza Abitativa (n. 35) 
    Appartamenti Corso Mazzini 37 (n. 2) 

Bar Caffè Italia Piazza Garibaldi 11 Palazzo Municipale  
Bar Frulleria Caffè Italia Piazza Garibaldi 12 Palazzo Municipale  
Bar-piccola ristorazione P.zza Pisacane 11 Palazzo Municipale 
Biblioteca Comunale Adulti 
Biblioteca Ragazzi 
Campeggio Pineta 
Campi da tennis Parco lungomare D’Annunzio 
Canile Comunale 
Casa delle Aie 
Casa delle Farfalle & Co. 
Casa protetta Busignani 
Centro Sportivo Pisignano 
Centro Sportivo Liberazione 
Centro Sportivo Malva Nord 
Centro Sportivo Savio 
Centro Sportivo Montaletto 
Centro Sportivo Castiglione 
Centro Sportivo Cannuzzo (sede Consiglio di Zona di Pisignano-Cannuzzo) 
Chiesa Madonna del Pino 
Chiesa S. Antonio 
Circolo Ricreativo Pescatori 
Circolo Tennis Milano Marittima 
Circoscrizione Residence Italy (sede Consiglio di Zona di Pinarella-Tagliata) 
Consiglio di Zona di Montaletto-Villa Inferno 
Edificio 12: locali guardia medica, posto di polizia estivo 
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Edificio Strambrina 
Ex Scuola Elementare Savio (Caserma Carabinieri) 
Ex Scuola Elementare Savio (sede Consiglio di Zona di Savio) 
Ex Scuola Elementare Savio (sala prove musicali) 
Ex Uffici Edilizia Privata via XX Settembre 
Oratorio San Lorenzo (sede consiglio di zona Castiglione) 
Farmacia Pinarella 
Immobile via Jelenia Gora (ex sede uffici Servizio Verde) 
Immobile via sinistra del porto (attività di servizio alla nautica) 
Immobile via II giugno (ambulatorio medico) 
Immobile parco D’Annunzio (attività somministrazione alimenti e bevande) 
Immobile sede sezione circoscrizionale dell'Ufficio di Collocamento dei comuni di Ravenna, Cervia e Russi 
Immobile via Ippolito Nievo (Centro Interculturale, Futuro al Centro) 
Impianto Golf 
Locali Corso Mazzini 38: Informagiovani, Sportello Donna 
Locale Piazza Garibaldi (Sala Artemedia) 
Locale piazzale Pesci 3 Tagliata (ex negozio oggettistica) 
Negozio Abbigliamento Piazza Garibaldi 10 Palazzo Municipale  
Negozio Barbiere Corso Mazzini 35 
Negozio Edicola P.zza Pisacane 4 Palazzo Municipale   
Negozio Profumeria Piazza Garibaldi 6 Palazzo Municipale  
Negozio Oreficeria Piazza Garibaldi 7 Palazzo Municipale  
Negozio Sportivo Piazza Garibaldi 5 Palazzo Municipale  
Negozio Tabaccheria Corso Mazzini 35 
Prosciutteria di pesce Piazza Garibaldi 4 Palazzo Municipale 
Magazzino del Sale Torre 
Magazzino del Sale Darsena 
Museo del Sale 
Palazzo Congressi  
Palazzo Municipale – Saletta Associazioni 
Palazzo Municipale – Archivio storico 
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Palazzo Guazzi 
Palestra Comunale Milano Marittima 
Piscina Coperta 
Scuola di Musica Rossini 
Scuola Elementare Pascoli 
Scuola Materna Alessandrini 
Scuola Elementare Deledda 
Scuola Elementare Carducci 
Scuola Elementare Fermi 
Scuola Elementare Mazzini 
Scuola Elementare Buonarroti 
Scuola Elementare Spallicci 
Scuola Materna Missiroli 
Scuola Materna Casa dei Bimbi 
Scuola Materna Savio 
Scuola Materna XXV Aprile 
Scuola Materna Asilo Nido di Vittorio 
Scuola Elementare Manzi 
Scuola Materna – Elementare Palazzone 
Scuola Media Ressi Gervasi 
Stadio dei Pini Todoli  
Stazione ferroviaria Cervia-Milano Marittima: locale biglietteria 
Teatro Comunale 
Torre S. Michele 
Uffici Corso Mazzini, 37 (uffici: Ufficio Sport e tempo libero,  Servizio Politiche Educative, Servizio 
Amministrazione del Patrimonio, Memoria Urbana, Servizi alla Comunità, Ufficio Allestimenti, Ufficio 
Europa) 
Uffici via Ressi 4 (Uffici Servizi Demografici: Anagrafe, Stato Civile, Leva, Elettorale, Statistica demografica, 
Toponomastica) 
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Uffici viale Roma 33 (uffici: Servizi alla Persona: Politiche abitative, Sportello Sociale, Politiche familiari, 
Anziani, Disagio e disabilità, Sportello Immigrati; Cervia Informa Cittadini, Anagrafe Canina; Uffici sede Polo 
Integrato dei Servizi per l’Informazione ed il lavoro) 
Palazzo Municipale (uffici: Segreteria Sindaco, Ufficio della Pace, Uffici Servizio Turismo: Stampa e 
comunicazione turistica, redazione WEB turistico, Gestione eventi e manifestazioni, Informazione turistica, 
Servizio Progettazione Culturale, Unità Eventi) 
Vecchia Pescheria P.zza Pisacane 
Veneziana I  
Veneziana II 

Sergio Rusticali:  Palazzo Salducci P.zza Garibaldi (uffici Polizia Municipale: Centrale Operativa e Verbali, Vigilanza esterna, 
Certificazioni, Formazione e Innovazione, Polizia Commerciale, Ambientale ed Edilizia)  

Sergio Testa:  Palazzo Municipale (uffici: Servizio Finanziario, Servizio Economato – Provveditorato, Servizio Tributi, 
Controllo di Gestione) 

 Ufficio Corso Mazzini 37 (Progetti di Miglioramento e Qualità) 
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Allegato n. 4:  
Piano della Performance 2015 - 2017 
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PIANO DELLA PERFORMANCE 2015-2017 DEL COMUNE DI CERVIA 
 

 

L’art. 4 del D.Lgs. 150/2009 prevede che le Amministrazioni Pubbliche, in coerenza con il ciclo della programmazione finanziaria e del bilancio, sviluppino il Ciclo di gestione della 
performance. 
 
 

Per il Comune di Cervia il Ciclo di gestione della performance si articola nelle seguenti fasi: 
1) definizione preventiva e assegnazione degli obiettivi, corredati di valori attesi e indicatori; 
2) collegamento tra obiettivi e risorse a disposizione (umane, finanziarie, strumentali); 
3) monitoraggio del grado di realizzazione degli obiettivi in corso d’anno e adozione di interventi correttivi volti alla piena realizzazione degli obiettivi; 
4) misurazione dei risultati e delle prestazioni (performance) conseguite, anche attraverso la rendicontazione degli indicatori; 
5) utilizzo dei sistemi premianti secondo logiche di valorizzazione del merito; 
6) rendicontazione dei risultati agli organi politici (Sindaco, Giunta, Consiglio), tecnico-amministrativi (Segretario Generale, Dirigenti, Posizioni Organizzative e Professional, 

Responsabili di Servizio, Servizi), di controllo (Collegio Revisori dei Conti, Corte dei Conti) nonché a utenti dei servizi, cittadini e portatori di interesse a qualsiasi titolo. 
 

 

Alla base del Ciclo di gestione della performance si trovano gli atti di pianificazione, programmazione, gestione e rendicontazione delle attività dell’Ente, che costituiscono un 
sistema complesso suddivisibile nei seguenti ambiti: 
a) POLITICO – STRATEGICO, a valenza pluriennale, composto dal Programma di mandato (PDM) e dal Documento unico di programmazione (DUP); 
b) ECONOMICO – FINANZIARIO, a valenza pluriennale, composto dal Documento unico di programmazione (DUP), dal Bilancio di previsione 2015-2017, dal Piano degli 

indicatori e risultati attesi di bilancio (PDI), e dagli altri documenti allegati al bilancio (in particolare il Programma triennale delle opere pubbliche e il Piano triennale degli 
investimenti); 

c) OPERATIVO – GESTIONALE a valenza pluriennale, composto dal Piano esecutivo di gestione (PEG) e dal Piano dettagliato degli obiettivi (PDO); 
d) RICOGNITORIO – COMUNICATIVO, a valenza annuale ed in parte pluriennale, composto dal Rendiconto di gestione, dal Consuntivo di PEG/PDO, dalla rendicontazione 

sociale (Bilancio sociale/sostenibilità annuale/di mandato) e dal Piano dei Risultati (PDR). 
 
 

Tali atti costituiscono nel loro insieme il Piano della performance dell'ente. 
Essi pertanto: 
• individuando gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi; 
• definiscono, con riferimento agli obiettivi, i risultati attesi e gli indicatori per la misurazione e la valutazione della performance; 
• rendicontano l’attività complessiva dell’ente.  
 
 

Attraverso il Piano della performance, il Comune di Cervia: 
√ descrive e comunica le strategie e gli obiettivi dell’ente; 
√ allinea le risorse disponibili agli obiettivi programmati; 
√ favorisce il lavoro di squadra tra il management dell’ente; 
√ genera valore, nell’interesse e per la soddisfazione di tutti i destinatari dell’attività dell’Ente, quali  cittadini, utenti, imprese e dipendenti. 
 

 

Nel triennio 2015-2017 la performance programmata e attesa dal Comune di Cervia viene espressa dalle seguenti grandezze: 
1. Obiettivi operativi delineati all’interno del DUP attraverso la rilevazione ed il monitoraggio di missioni e programmi; 
2. Obiettivi gestionali (straordinari e di progetto) attraverso la rilevazione ed il monitoraggio trimestrale delle fasi degli obiettivi e degli indicatori di risultato collegati; 
3. Obiettivi di mantenimento del livello di servizi erogato, attraverso la rilevazione e il monitoraggio dell’attività ordinaria, dei parametri gestionali e degli indicatori collegati.  
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Allegato n. 5:  
L’atto di approvazione  

Delibera G.C. n. 108 del 09/06/2015 
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Vista la deliberazione consiliare n. C.C. n. 36 del 28/05/2015, esecutiva ai sensi di legge, con la quale è stato approvato il bilancio di previsione finanziario 
sperimentale 2015-2017, comprensivo degli allegati previsti dal D.lgs n. 118/2011; 

 
Visto il principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio, il quale prevede che i caratteri qualificanti della programmazione propri 

dell’ordinamento finanziario e contabile delle amministrazioni pubbliche, siano:  
� la valenza pluriennale del processo;  
� la lettura non solo contabile dei documenti nei quali le decisioni politiche e gestionali trovano concreta attuazione;  
� la coerenza ed interdipendenza dei vari strumenti della programmazione; 
 

Verificato che gli strumenti di programmazione degli enti locali sono: 
a) il Documento unico di programmazione (DUP); 
b) lo schema di delibera del bilancio di previsione finanziario; 
c) il piano esecutivo di gestione e della performance; 
d) il piano degli indicatori di bilancio; 
e) lo schema di delibera di assestamento del bilancio, comprendente lo stato di attuazione dei programmi e il controllo della salvaguardia degli equilibri di 

bilancio;  
f) le variazioni di bilancio; 
g) lo schema di rendiconto sulla gestione che conclude il sistema di bilancio dell’ente.   
 

Dato atto che il piano esecutivo di gestione (PEG) è il documento che permette di declinare in maggior dettaglio la programmazione operativa contenuta 
nell’apposita Sezione del Documento Unico di Programmazione (DUP) e che i contenuti del PEG, fermi restando i vincoli posti con l’approvazione del bilancio 
di previsione, sono la risultante di un processo partecipato che coinvolge la Giunta e la dirigenza dell’ente attraverso il quale si guida la relazione tra organo 
esecutivo e responsabili dei servizi per la definizione degli obiettivi di gestione e l’assegnazione delle risorse necessarie al loro raggiungimento; 
 

Verificato che il principio contabile della programmazione di bilancio prevede che il PEG:  
• sia redatto  per competenza e per cassa con riferimento al primo esercizio del bilancio;  
• sia redatto per competenza con riferimento a tutti gli altri esercizi; 
• abbia natura previsionale e finanziaria e contenuto programmatico e contabile;  
• possa contenere dati di natura extracontabile;  
• abbia carattere autorizzatorio, poiché definisce le linee guida espresse dagli amministratori rispetto all’attività di gestione dei responsabili dei servizi e poiché 

le previsioni finanziarie in esso contenute costituiscono limite agli impegni di spesa assunti dai responsabili dei servizi;  
• abbia estensione temporale pari a quella del bilancio di previsione; 
• abbia rilevanza organizzativa, in quanto distingue le responsabilità di indirizzo, gestione e controllo ad esso connesse; 
• unifichi organicamente il piano dettagliato degli obiettivi di cui all'articolo 108, comma 1, del TUEL e il piano  della  performance di cui all'articolo 10 del 

decreto legislativo 27 ottobre  2009, n. 150; 
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• faciliti la valutazione della fattibilità tecnica degli obiettivi definiti a livello politico orientando e guidando la gestione, grazie alla definizione degli indirizzi 
da parte dell’organo esecutivo, e responsabilizzi sull’utilizzo delle risorse e sul raggiungimento dei risultati; 

• costituisca un presupposto del controllo di gestione e un elemento portante dei sistemi di valutazione favorendo il controllo e la valutazione dei risultati del 
personale; 

   
Atteso che nel PEG devono essere specificatamente individuati gli obiettivi esecutivi dei quali occorre dare rappresentazione in termini di processo e in 

termini di risultati attesi al fine di permettere: 
a) la puntuale programmazione operativa; 
b) l’efficace governo delle attività gestionali e dei relativi tempi di esecuzione; 
c) la chiara responsabilizzazione per i risultati effettivamente conseguiti. 
Le risorse finanziarie assegnate per ogni programma definito nel Sezione Operativa del DUP sono destinate, insieme a quelle umane e strumentali, ai singoli 
dirigenti per la realizzazione degli specifici obiettivi di ciascun programma; nel PEG le risorse finanziarie sono destinate agli specifici obiettivi facendo 
riferimento al quinto livello di classificazione del piano dei conti finanziario; 
 
 Considerato che l’Ente utilizza apposito gestionale nel quale sono inseriti gli obiettivi del PEG che i diversi servizi provvedono ad aggiornare periodicamente 
nello stato di avanzamento al fine di eseguire un costante monitoraggio dei risultati realizzati e verificato che attraverso apposite reportistiche vengono 
evidenziate le percentuali di realizzazione degli obiettivi e si identificano anche visivamente gli stati di avanzamento; l’aggiornamento nel software gestionale 
delle date di conclusione delle fasi degli obiettivi rispetto alle date previste e l’evidenza, in caso di scostamenti, delle motivazioni che li hanno generati 
permettono di seguire costantemente l’evoluzione degli obiettivi in corso d’anno; 
 

Richiamati: 
• l’art. 107 del D.Lgs. n. 267/2000 (Tuel), il quale recita al comma 1: “Spetta ai dirigenti la direzione degli uffici e dei servizi secondo i criteri e le norme 

dettati dagli statuti e dai regolamenti. Questi si uniformano al principio per cui i poteri di indirizzo e controllo politico-amministrativo spettano agli organi di 
governo mentre la gestione amministrativa, finanziaria e tecnica è attribuita ai dirigenti mediante autonomi poteri di spesa, di organizzazione delle risorse 
umane, strumentali e di controllo”; 

• l’art. 169 3-bis) del D.Lgs. n. 267/2000 (Tuel), come innovato dalla lettera g-bis) del comma 1 dell’art. 3 del D.L. 174/12 nel testo integrato dalla legge di 
conversione n. 213/12, il quale prevede che il Piano Esecutivo di Gestione, deliberato in coerenza con il Bilancio di Previsione e il DUP, al fine di 
semplificare i processi di pianificazione gestionale dell'Ente, unifichi organicamente il Piano Dettagliato degli Obiettivi di cui all'articolo 108 comma 1 del 
Tuel con il Piano della Performance previsto dall'articolo 10 del D. Lgs. 150/2009; 

• gli artt. 51, 52 e 53 del vigente Statuto, relativi al ruolo ed alle funzioni dei Dirigenti del Comune di Cervia; 
• la Direzione Operativa del 04/06/2015 nella quale è stata analizzata la proposta di obiettivi gestionali per il Piano Dettagliato degli Obiettivi 2015; 
 
 Preso atto che l’allegato Piano Esecutivo di Gestione 2015 viene proposto dal Segretario Generale ai sensi dell’art. 108 c. 1 del T.U.E.L., avvalendosi della 
collaborazione dei dirigenti e dei responsabili dei servizi e viene predisposto ai sensi dell’art. 169, comprendendo l’organigramma dell’Ente, l’analisi delle risorse 
finanziarie, l’analisi delle risorse umane e delle dotazioni organiche sotto forma di organigrammi nominativi per servizio/unità, la descrizione degli obiettivi 
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suddivisi per settore e servizio/unità ed inoltre, per ogni centro di responsabilità e centro di costo, i capitoli/articoli di spesa e le risorse/articoli di entrata 
riclassificati come previsto dal D.Lgs. 118/2011 per gli enti in sperimentazione contabile, nonché i seguenti allegati: 
 
• Tabella dei centri di responsabilità 
• Piano dei centri di costo e di responsabilità 
• Piano assegnazioni patrimoniali ai dirigenti 
• Piano della Performance 
 

Dato atto che: 
a) il PEG è predisposto in coerenza con il ciclo della programmazione finanziaria e del bilancio, come indicato dal principio contabile applicato della 

programmazione e si inserisce nell’ambito OPERATIVO – GESTIONALE del ciclo di gestione della performance, come indicato nel Piano della 
Performance inserito organicamente nel PEG 2015 ai sensi dell’art. 169 c. 3-bis) del Tuel, nel quale trova collocazione la programmazione dell’Ente 
relativamente al ciclo di gestione della performance; attraverso il Piano l’Ente descrive e comunica in modo chiaro e comprensibile le strategie e gli obiettivi, 
allinea le risorse disponibili agli obiettivi programmati, favorisce il lavoro di squadra tra il management e genera valore nell’interesse e per la soddisfazione 
di tutti i destinatari della sua attività, quali  cittadini, utenti, imprese e dipendenti; 

b) nel PEG sono individuati i responsabili chiamati ad assumere gli atti gestionali di loro competenza; 
c) gli obiettivi gestionali contenuti nel PEG sono stati concordati dal Segretario Generale con i responsabili dei centri di responsabilità unitamente agli 

amministratori di riferimento e condivisi all’interno della Direzione Operativa; 
d) ai sensi dell’art. 197 c. 2 lett. a) T.U.E.L. il Piano Esecutivo di Gestione include il “Piano dettagliato degli Obiettivi”, nel quale sono riportate in dettaglio le 

fasi temporali di ogni singolo obiettivo; 
e) l’indicazione dell’attività ordinaria completa l’informazione sull’attività svolta da ogni servizio/unità. 
 

Considerato che: 
• in data 02/10/2014, 31/12/2014 e 02/01/2015 sono stati conferiti gli incarichi dirigenziali; 
• con propria deliberazione n. 136 del 05/09/2014 si è proceduto al riassetto della struttura organizzativa dell’Ente e alla riallocazione di alcuni servizi e 

funzioni per dare risposta ad esigenze organizzative diverse che nel tempo si sono amplificate, sono mutate o si sono evolute a seguito di nuove funzioni 
acquisite e di nuove disposizioni di legge intervenute, in presenza di risorse finanziarie e umane in continua diminuzione. In continuità con gli intenti e le 
finalità alla base dei precedenti interventi di evoluzione della struttura organizzativa del Comune di Cervia, sono state attuate politiche di razionalizzazione 
delle risorse umane per incentivare la loro valorizzazione, gestire al meglio il “valore” dell’organizzazione, puntando ad elevare ulteriormente la qualità dei 
servizi resi al cittadino e facendo leva sulle competenze e sulla specializzazione dei singoli dipendenti, sostenendone la motivazione e premiando le 
professionalità interne, con l’obiettivo di perseguire la massima integrazione organizzativa e funzionale possibile, ricercando l’ottimizzazione delle funzioni 
dei diversi servizi, l’uniformità delle procedure e delle attività affini; con la medesima deliberazione si è dato corso in particolare alle seguenti operazioni di 
riassetto organizzativo: 
 

• creazione di due settori tecnici: uno Lavori pubblici, grandi opere, manutenzione, mobilità, viabilità e infrastrutture e l’altro Urbanistica, edilizia, suap e 
sviluppo economico; 

• spostamento dei servizi tra uno e l’altro settore tecnico e loro rinomina sulla base delle indicazioni fornite dall’organigramma allegato alla delibera; 
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• conferimento incarico a tempo determinato intuitu personae da parte del Sindaco, di un Dirigente tecnico ai sensi dell’art 110 del Tuel sul settore 
Urbanistica, edilizia, suap e sviluppo economico; 

• copertura dei posti vacanti dei Funzionari di cat D3 nell’area tecnica e di vigilanza, conservati per i due dipendenti incaricati quali dirigenti ai sensi del 
Dlgs 267/2000 art 110 e collocati in aspettativa nel periodo della precedente legislatura, a seguito della cessazione degli incarichi dirigenziali. All’interno 
della Polizia municipale, nell’intento di sperimentare competenze diverse e innovative allo scopo di migliorare il clima organizzativo, si è ritenuto utile 
procedere con una mobilità per compensazione di Funzionari di vigilanza da altre pubbliche amministrazioni soggette al regime di limitazione delle 
assunzioni; 

• copertura del posto di Funzionario cat D3 presso il servizio Turismo, con Alta specializzazione ai sensi dell’art 110 comma 2 del Dlgs 267/2000 in 
sostituzione del precedente Funzionario in aspettativa fino al 31/12/2017 per incarico dirigenziale presso il Comune di Comacchio; 

• creazione del settore Progetti di miglioramento e qualità, in line agli altri settori: 

• istituzione di un’area funzionale denominata AREA UNITA’ PROGETTI DI MANDATO in staff al Sindaco con l’obiettivo della semplificazione 
burocratica, lo snellimento del sistema, il miglioramento dell’efficacia e dell’efficienza degli interventi, comprendente varie unità di progetto, sotto il 
coordinamento del Segretario generale e della Direzione operativa: si tratta di unità trasversali alla struttura, composte da varie professionalità dell’Ente 
in relazione ai progetti/obiettivi e attività strategiche di attuazione del programma di mandato: 

� unità semplificazione: gestisce i progetti di semplificazione che l’amministrazione intende di portare avanti all’interno del programma di 
mandato; dirigente di riferimento Segretario Comunale con l’ausilio delle Posizioni organizzative; 

� unità politiche comunitarie - fundraising (reperimento di finanziamenti europei e privati); dirigente di riferimento Settore turismo, cultura, servizi 
al cittadino; 

� unità progetti speciali: progetti traversali non rientranti nelle altre aree specifiche dei progetti di mandato ma che rivestono grande importanza o 
urgenza o complessità o intersettorialità e  che necessitano di una unità trasversale tra la DO e lo staff del Sindaco; dirigente di riferimento 
Segretario Comunale;  

� unità 50+ luoghi da rigenerare: per l’eterogeneità dei luoghi e dei progetti, sia pubblici che privati, la dirigenza di riferimento è l’intera D.O. ed 
ogni dirigente avrà assegnati singoli progetti in base alle proprie competenze 

• l’unità comunicazione istituzionale transita dallo Staff del segretario generale in staff al Sindaco e viene accorpata all’Unità segreteria del Sindaco. Viene 
denominata Unità Staff e segreteria del Sindaco, ufficio comunicazione e stampa;  

• spostamento dell’unità politiche comunitarie dal settore Cultura turismo e servizi al cittadino all’area AREA UNITA’ PROGETTI DI MANDATO in 
staff al Sindaco per il ruolo strategico rivestito; 

• modifica denominazione del servizio contratti appalti in contratti appalti - anticorruzione-controlli all’interno del settore affari generali; 

• transito del servizio pianificazione strategica - partecipate - trasparenza all’interno del settore affari generali; 

• eliminazione dell’unità sinistri in staff al Segretario accorpando la funzione e il personale al servizio legale;  
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• trasformazione dell’unità demanio e porto in servizio; 

• trasformazione dell’unità patrimonio in servizio; 

• nel settore lavori pubblici il servizio protezione civile e infrastrutture viene rinominato in servizio manutenzioni, mobilità, viabilità e protezione civile. 
Viene altresì predisposta in staff al settore e in collegamento con il servizio manutenzioni, mobilità, viabilità e protezione civile un’unità manutenzione e 
controllo del territorio; 

• transito del servizio Parco della salina dal settore Lavori pubblici grandi opere, manutenzione, mobilità, viabilità e infrastrutture al settore Urbanistica, 
edilizia, suap, sviluppo economico; 

• la gestione degli eventi e la loro procedura autorizzatoria viene affidata all’Unità eventi in staff al Settore turismo, cultura, servizi al cittadino; 

 
Preso atto: 
� che questa Amministrazione considera fondamentale per incrementare l’efficienza, l’efficacia e la produttività dei servizi, al fine di fornire prestazioni di 

qualità ai cittadini-utenti, collegare l’incentivazione di produttività e di risultato, al raggiungimento di specifici obiettivi di gruppo e individuali; 
� che pertanto, anche per l’anno 2015, l’Amministrazione ha inteso stabilire obiettivi il cui raggiungimento, da parte del personale, può essere incentivato 

attraverso le risorse decentrate non solo in termini di produttività collettiva ma anche di produttività legata a progetti che coinvolgono alcune tipologie di 
dipendenti; 

� che per questo motivo si favorisce il collegamento con progetti di incremento delle risorse decentrate variabili ai sensi dell’art. 15 comma 5 del CCNL 
1999, nel rispetto dei requisiti richiesti dal parere ARAN T55 del 29/04/2004; 

� che tali progetti sono contenuti nel documento di PEG “piano di miglioramento” a valenza triennale 2013-2015 approvato con proprio atto n. 144 del 
24/09/2013; 

� che in data 27/09/2013 (verb. 9/2013) l’Organismo indipendente di valutazione ha preso atto dell’approvazione del piano di miglioramento e indirizzi 
alla delegazione di parte pubblica per la contrattazione decentrata integrativa anno 2013 e ne ha verificato i risultati  a consuntivo 2013 con verbale del 
14/04/2014 e i risultati  a consuntivo 2014 con verbale n. 5 del 13/05/2015; 

� che sulla base dei risultati positivi riscontrati in entrambi gli anni precedenti, ci si esprime a favore della possibilità di inserirli anche nelle risorse 
decentrate 2015, dimostrando nell’ultimo anno di applicazione i maggiori vantaggi prodotti per l’Amministrazione; 

� considerati infine molto positivi, relativamente alle risorse di cui all’art 15 comma 2 del CCNL 1999 nella misura dell’1,2% del monte salari 1997, i 
risultati realizzati con gli specifici obiettivi di qualità selezionati all’interno del Peg 2014 e collegati alle risorse appositamente individuate, ci si esprime a 
favore della possibilità di inserirli anche nelle risorse decentrate 2015; 

 
Preso atto inoltre che: 
� l’art. 16, comma 4 del D.L. 98/2011, convertito, con modificazioni, nella legge 111/2011 stabiliva “Fermo restando quanto previsto dall'articolo 11, le 

amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, possono adottare entro il 31 marzo di ogni anno piani 
triennali di razionalizzazione e riqualificazione della spesa, di riordino e ristrutturazione amministrativa, di semplificazione e digitalizzazione, di 
riduzione dei costi della politica e di funzionamento, ivi compresi gli appalti di servizio, gli affidamenti alle partecipate e il ricorso alle consulenze 
attraverso persone giuridiche. Detti piani indicano la spesa sostenuta a legislazione vigente per ciascuna delle voci di spesa interessate e i correlati 
obiettivi in termini fisici e finanziari”; 
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� con proprio atto n. 151 del 30/09/2014 è stato aggiornato il Piano triennale di razionalizzazione e riqualificazione della spesa ai sensi del citato art. 16 per 
il triennio 2014-2016; 

� con proprio atto n. 175 del 28/10/2014 è stato definito il piano di miglioramento dell’Ente ai fini dell’incremento delle risorse finanziarie da destinare 
all’incentivazione delle politiche di sviluppo del personale; 

� in data 08/06/2015 il Nucleo di Valutazione ha certificato con verbale n. 6/2015 le risultanze degli obiettivi di risparmio del Piano di razionalizzazione e 
del Piano di miglioramento, in linea con il parere reso dalla Corte dei Conti, Sez. di Controllo della Lombardia, con delibera n. 441 del 15/10/2013; 

� sulla base dei risultati positivi riscontrati, ci si esprime a favore della possibilità di incrementare le risorse decentrate 2015 attraverso piani similari ai 
precedenti; 

 
Visto l’art. 192 c.1 T.U.E.L., che attribuisce al responsabile del procedimento di spesa la competenza a stabilire, con apposita determinazione, il fine, 

l’oggetto e la forma dei contratti, le clausole ritenute essenziali ed, inoltre, le modalità di scelta del contraente ammesse dalle disposizioni vigenti in materia di 
contratti e le ragioni che ne sono alla base; 
 

Visto il vigente Regolamento di Contabilità approvato dal Consiglio Comunale con delibera n. 34 del 25/06/2013; 
 

Acquisiti in via preliminare i pareri favorevoli di regolarità tecnica e contabile ai sensi e per gli effetti dell’art. 49 del D.Lgs 18/8/2000 n. 267; 
 
con voti favorevoli, unanimi e palesi  

 
DELIBERA 

 
1) di approvare il “Piano Esecutivo di Gestione 2015”, redatto in coerenza con il ciclo della programmazione finanziaria e di bilancio risultante 

dall’approvazione, con deliberazione consiliare n. C.C. n. 36 del 28/05/2015, del bilancio di previsione 2015-2017, comprensivo degli allegati previsti dal 
D.lgs n. 118/2011 ed inserito nell’ambito OPERATIVO – GESTIONALE del ciclo di gestione della performance come indicato nel Piano della Performance 
previsto dall'articolo 10 del D. Lgs. 150/2009, qui inserito quale parte integrante del documento con lo scopo di semplificare i processi di pianificazione 
gestionale dell'Ente, come indicato dal comma 3-bis) dell’art. 169 del Tuel; 

 
2) di dare atto che ai sensi dell’art. 197 c. 2 lett. a) T.U.E.L. il Piano Esecutivo di Gestione include il “Piano dettagliato di obiettivi”, nel quale sono riportate in 

dettaglio le fasi temporali di ogni singolo obiettivo e il “Piano della Performance” nel quale trova collocazione la programmazione dell’Ente relativamente al 
ciclo di gestione della performance;  

 
3) di dare atto inoltre che, con n. 136 del 05/09/2014, si è dato corso alle seguenti operazioni di modifica organizzativa: 

• creazione di due settori tecnici: uno Lavori pubblici, grandi opere, manutenzione, mobilità, viabilità e infrastrutture e l’altro Urbanistica, edilizia, suap e 
sviluppo economico; 

• spostamento dei servizi tra uno e l’altro settore tecnico e loro rinomina sulla base delle indicazioni fornite dall’organigramma allegato alla delibera; 
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• conferimento incarico a tempo determinato intuitu personae da parte del Sindaco, di un Dirigente tecnico ai sensi dell’art 110 del Tuel sul settore 
Urbanistica, edilizia, suap e sviluppo economico; 

• copertura dei posti vacanti dei Funzionari di cat D3 nell’area tecnica e di vigilanza, conservati per i due dipendenti incaricati quali dirigenti ai sensi del 
Dlgs 267/2000 art 110 e collocati in aspettativa nel periodo della precedente legislatura, a seguito della cessazione degli incarichi dirigenziali. All’interno 
della Polizia municipale, nell’intento di sperimentare competenze diverse e innovative allo scopo di migliorare il clima organizzativo, si è ritenuto utile 
procedere con una mobilità per compensazione di Funzionari di vigilanza da altre pubbliche amministrazioni soggette al regime di limitazione delle 
assunzioni; 

• copertura del posto di Funzionario cat D3 presso il servizio Turismo, con Alta specializzazione ai sensi dell’art 110 comma 2 del Dlgs 267/2000 in 
sostituzione del precedente Funzionario in aspettativa fino al 31/12/2017 per incarico dirigenziale presso il Comune di Comacchio; 

• creazione del settore Progetti di miglioramento e qualità, in line agli altri settori: 

• istituzione di un’area funzionale denominata AREA UNITA’ PROGETTI DI MANDATO in staff al Sindaco con l’obiettivo della semplificazione 
burocratica, lo snellimento del sistema, il miglioramento dell’efficacia e dell’efficienza degli interventi, comprendente varie unità di progetto, sotto il 
coordinamento del Segretario generale e della Direzione operativa: si tratta di unità trasversali alla struttura, composte da varie professionalità dell’Ente 
in relazione ai progetti/obiettivi e attività strategiche di attuazione del programma di mandato: 

� unità semplificazione: gestisce i progetti di semplificazione che l’amministrazione intende di portare avanti all’interno del programma di 
mandato; dirigente di riferimento Segretario Comunale con l’ausilio delle Posizioni organizzative; 

� unità politiche comunitarie - fundraising (reperimento di finanziamenti europei e privati); dirigente di riferimento Settore turismo, cultura, servizi 
al cittadino; 

� unità progetti speciali: progetti traversali non rientranti nelle altre aree specifiche dei progetti di mandato ma che rivestono grande importanza o 
urgenza o complessità o intersettorialità e  che necessitano di una unità trasversale tra la DO e lo staff del Sindaco; dirigente di riferimento 
Segretario Comunale;  

� unità 50+ luoghi da rigenerare: per l’eterogeneità dei luoghi e dei progetti, sia pubblici che privati, la dirigenza di riferimento è l’intera D.O. ed 
ogni dirigente avrà assegnati singoli progetti in base alle proprie competenze 

• l’unità comunicazione istituzionale transita dallo Staff del segretario generale in staff al Sindaco e viene accorpata all’Unità segreteria del Sindaco. Viene 
denominata Unità Staff e segreteria del Sindaco, ufficio comunicazione e stampa;  

• spostamento dell’unità politiche comunitarie dal settore Cultura turismo e servizi al cittadino all’area AREA UNITA’ PROGETTI DI MANDATO in 
staff al Sindaco per il ruolo strategico rivestito; 

• modifica denominazione del servizio contratti appalti in contratti appalti - anticorruzione-controlli all’interno del settore affari generali; 

• transito del servizio pianificazione strategica - partecipate - trasparenza all’interno del settore affari generali; 

• eliminazione dell’unità sinistri in staff al Segretario accorpando la funzione e il personale al servizio legale;  
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• trasformazione dell’unità demanio e porto in servizio; 

• trasformazione dell’unità patrimonio in servizio; 

• nel settore lavori pubblici il servizio protezione civile e infrastrutture viene rinominato in servizio manutenzioni, mobilità, viabilità e protezione civile. 
Viene altresì predisposta in staff al settore e in collegamento con il servizio manutenzioni, mobilità, viabilità e protezione civile un’unità manutenzione e 
controllo del territorio; 

• transito del servizio Parco della salina dal settore Lavori pubblici grandi opere, manutenzione, mobilità, viabilità e infrastrutture al settore Urbanistica, 
edilizia, suap, sviluppo economico; 

• la gestione degli eventi e la loro procedura autorizzatoria viene affidata all’Unità eventi in staff al Settore turismo, cultura, servizi al cittadino; 

4) di individuare i dirigenti indicati nella tabella dei centri di responsabilità allegata al PEG, quali responsabili dei settori, incaricandoli: 
- di gestire i budget loro assegnati con il PEG, fino a nuova diversa determinazione; 
- di seguire in modo puntuale tutto l’iter di propria competenza relativo alle entrate e alle spese anche al fine della verifica dei residui attivi e di quelli 

passivi;  
- di conseguire i risultati indicati nel Piano Esecutivo di Gestione in coerenza con i programmi dell’Ente contenuti nel Programma di Mandato, nel DUP, 

nel Piano della Performance e negli altri strumenti di programmazione; 
 
5) di dare atto che le spese relative ad anni successivi al triennio considerato dal bilancio pluriennale, derivanti da impegni assunti dai dirigenti in attuazione di 

decisioni in tal senso assunte dalla Giunta, saranno considerate nei termini previsti dall’art. 183 c. 6 lett. b) del Tuel; 
 
6) di dare atto altresì che : 

- la Giunta procederà ad eventuali variazioni di PEG con proprie deliberazioni, sulla base di apposite relazioni dei responsabili dei servizi, dalle quali 
dovranno emergere i motivi sottostanti alla richiesta di variazione, con riferimento all’eventuale modifica degli obiettivi assegnati; 

- le risorse umane assegnate ai c.d.r. sono relative al personale in ruolo alla data del 01/01/2015, integrate dal personale a tempo determinato previsto per il 
2015 nell’ambito dei limiti previsti dalla normativa vigente; 

 
7) di precisare che: 

- le variazioni contabili al bilancio e al PEG e le relative modifiche agli stanziamenti, sia in aumento che in diminuzione, costituiscono automatica 
modifica delle assegnazioni di fondi ai dirigenti; 

- le risorse disponibili per ogni centro di responsabilità sono attribuite ai relativi responsabili complessivamente per capitoli di bilancio mentre la più 
analitica ripartizione dei capitoli in articoli viene effettuata esclusivamente per motivi di semplificazione gestionale e coerentemente con la 
riclassificazione prevista dal D.Lgs. 118/2011 per gli enti che adottano la nuova contabilità; 

- gli eventuali trasferimenti di risorse tra articoli appartenenti al medesimo capitolo e al medesimo centro di responsabilità sono di competenza dirigenziale 
come pure quelli appartenenti al medesimo macroaggregato del bilancio di previsione; 

 
8) di specificare che relativamente all’anno 2015 i servizi derivanti da scelte compiute dall’Amministrazione Comunale, oltre a quelli obbligatori per legge, 

sono attivati e garantiti con i medesimi standard quali - quantitativi, salvo diversa espressa indicazione; 
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9) di disporre che ciascun responsabile di c.d.r. provveda all’attivazione delle procedure di accertamento delle entrate di propria competenza, fornendo l’idonea 

documentazione al Servizio Finanziario per la conseguente annotazione nelle scritture contabili; 
 
10) di pubblicare il Piano Esecutivo di Gestione 2015 in formato elettronico all’interno del sito web istituzionale dell’ente, sezione “Amministrazione 

Trasparente”, sottosezione “Performance” – “Piano Esecutivo di Gestione”; 
 
ed inoltre con voti favorevoli, unanimi e palesi, 

 
DELIBERA 

 
di dichiarare il presente atto immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134, comma 4 del D.Lgs 18/8/2000 n. 267 al fine di rendere immediatamente utilizzabili 
da parte dei responsabili dei C.d.R. le risorse per realizzare gli obiettivi gestionali contenuti nel PEG. 
 
In ordine alla regolarità tecnica si esprime parere: FAVOREVOLE  
 
09/06/2015 Il Segretario Generale    Dott. Alfonso Pisacane _____f.to_______________ 
 
In ordine alla regolarità contabile si esprime parere: FAVOREVOLE  
 
09/06/2015 p. Il Dirigente del Servizio Finanziario Dott. Sergio Testa  ________f.to________________ 
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